REL,ATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2017
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

1. PROGRAMA DE ACOES EDUCATIVAS

1.1 CURSOS REGULARES E LIVRES

Resultados Alcancados

Acao Indicador Meta Anual Al e Elnas el G
X ICM ; ICM
matriculados atendimentos
CURSOS REGULARES . . . o o
FORMACAO CONTINUADA Numero de Alunos Atendidos 520 alunos (*) 534 103% 539 104%
Formacao musical voltada para a pratica
instrumental e de canto para alunos do 1°
. . o 1 .
(ingresso atoe 13 aqos), 2 (mgresso até 16 Carga Horéria 6 horas/aqlas 6 100%
anos) e 3° ciclo (ingresso até 21 anos) semanais
CURSOS REGULARES . . " 0 0
FORMACAO AVANCADA Numero de Alunos Atendidos 200 alunos (*) 227 1135 % 231 115,5%
Curso de formacgdo musical especializada
para alunos com alto grau de
conhecimento m_u5|cal (sem limite de Carga Horéria 6 horas/au_las 6 100%
idade). semanais
CURSOS LIVRES
Disciplinas optativas e cursos Numero de Alunos Atendidos 580 alunos (*) 666 115% 993 171%

preparatérios e introdutdrios para a




comunidade (idade limite de ingresso deve
ser compativel com o conteudo artistico- Carga Horéria 2 horas/aulas 5 100%
pedagdgico das atividades oferecidas) semanais

TOTAL DE ALUNOS 1.300 alunos 1.427 110% 1.763 136%

(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou  as aptiddes exigidas para ingresso de alunos ndo p  ermitirem o alcance ou causarem a superacao das
metas estabelecidas neste quadro, a Organizacdo Soc ial podera realocar as vagas entre os Cursos oferec  idos, sempre mantendo o total de 1.300 alunos
matriculados.

OBSERVACAOQ: Em relacdo aos nimeros informados, esclarecemos que existem alunos que frequentam mais de um curso, totalizando 1.763 atendimentos. Cabe explicar
gue, se por um lado a decisdo de permitir que um mesmo aluno faca mais de um curso dentro da Escola proporciona aqueles mais interessados um ensino musical
intensivo, por outro lado, o custo deste aluno que faz mais de um curso é maior do que daqueles que fazem apenas um curso. Por conta disso, ndo houve desequilibrio
do orcamento. Finalmente cabe ressaltar que o nimero total de alunos matriculados na Escola € de 1.427, o que equivale a 110%, da realizacdo da meta de 1.300 alunos.

JUSTIFICATIVA PARA FORMACAO CONTINUADA E AVANCADA:  Nove alunos estdo matriculados em dois Cursos de Formac&o: (DANILO VICENTE DE OLIVEIRA
— Curso de Formacéo Continuada 3° Ciclo — Violdo Popular / Curso de Formag&o Continuada 3° Ciclo — Viola Caipira), (EVA MENDES PEREIRA — Curso de Formacéo
Continuada 1° Ciclo — Piano / Curso de Formacéao Continuada 2° Ciclo — Violoncelo), (JOSE PEDRO BORGES DA SILVA — Curso de Formag¢do Continuada 2° Ciclo —
Violao Popular / Curso de Formacéo Continuada 3° Ciclo — Guitarra), (MATEUS JOSE SILVA LIMA — Curso de Formacédo Continuada 3° Ciclo — Contrabaixo Elétrico /
Curso de Formacédo Continuada 3° Ciclo - Contrabaixo Acustico Popular), (RAFAEL CICCONE MIRANDA — Curso de Formacédo Continuada 3° Ciclo — Cavaquinho / Curso
de Formacéo Avancada 4° Ciclo — Guitarra), (RAFAEL FELIX JUSTINIANO - Curso de Formacao Avancada 4° Ciclo (Composicéo) / Curso de Formacao Avancada 4°
Ciclo (Musica Antiga) — Cravo), (ROBSON JUNIOR SILVA MONTEIRO - Curso de Formacao Continuada 2° Ciclo — Contrabaixo Elétrico / Curso de Formacdo Continuada
2° Ciclo - Contrabaixo Acustico Popular), (ROGERIO ANTONIO MATAR - Curso de Formacao Avancada 4° Ciclo — Contrabaixo Acustico Popular / Curso de Formacao
Avancada 4° Ciclo — Contrabaixo Elétrico), (VINICIUS MARSON — Curso de Formacgéo Avancada 4° Ciclo (MUsica Antiga) — Flauta Doce Barroca / Curso de Formagéao
Avancada 4° Ciclo (Musica Antiga) — Traverso).

JUSTIFICATIVA PARA CURSOS LIVRES: A meta para o nimero de alunos matriculados nos cursos livres oferecidos para a comunidade foi superada em 15% tendo
em vista a grande quantidade de alunos que anualmente aguardam por vagas na Escola. A EMESP procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem que
houvesse um desequilibrio no orcamento global do Contrato de Gestéo. Para garantir esse equilibrio, foi mantido e respeitado o total de horas atribuidas aos professores
estabelecido pelo Contrato de Gestdo, que permaneceu dentro da meta proposta para o ano, como demonstrado no quadro 1.2. A qualidade das aulas nao foi
comprometida mesmo com o nimero maior de atendimentos.




1.2 ATRIBUIGAO DE HORAS-AULA

Acéo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM

Atribuigo de hofg'gﬂgggs professores Quantidade de horas-aula 78.300 78.300 100%

1.3 ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Acéo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM

NUmero total de participantes 102 275 270%

MASTER CLASSES Numero total de publico 170 676 398%
Quantidade total de acdes 34 36 106%

Numero total de alunos participantes 96 949 988,5%

WORKSHOPS

Quantidade total de acdes 16 21 131%

NUmero total de participantes 30 31 103%
ENCONTROS Numero total de publico 200 453 226,5%

Quantidade total de acdes 1 1 100%

Numero total de atendimentos nas
PROGRAMA DE PROFESSORES atividades dos professores 40 186 465%

CONVIDADOS

convidados (alunos e publico)




Numero de professores

. . . : 2 2 100%
internacionais convidados

JUSTIFICATIVA PARA MASTER CLASSES: A superacao das metas foi possivel devido a parceria com a Sociedade de Cultura Artistica, que permitiu a vinda de musicos
da programacao artistica anual desta Instituicdo para ministrarem aulas na EMESP Tom Jobim. A superacdo de alunos participantes e publico aconteceu em razédo da
qualidade dos artistas convidados.

JUSTIFICATIVA PARA WORKSHOPS: A superacao das metas foi possivel devido a participacdo de artistas que se ofereceram voluntariamente para realizar atividades
pedagdgicas com os alunos da EMESP. A superacdo de alunos participantes aconteceu em razdo da qualidade das atividades oferecidas pelos artistas convidados.

JUSTIFICATIVA PARA ENCONTROS : O VI Encontro de Musica Antiga foi realizado nos dias 09, 10, 11, 12 e 13 de maio de 2017. A superacdo da meta estipulada para
total de atendimentos (participantes e publico) pode ser justificada pela grande participacdo da comunidade da EMESP nos concertos e atividades desenvolvidas pelo
Nucleo de Musica Antiga, valorizando a qualidade da programacéo oferecida pelo Encontro.

JUSTIFICATIVA PARA PROGRAMA DE PROFESSORES CONVIDAD OS: O numero de alunos atendidos nas visitas de professores convidados superou a meta
estabelecida devido as inUmeras atividades realizadas pelos professores José Maria Garcia Ledn, da The Juilliard School, e Jhon Thorne da Royal Academy of Music,
que atrairam um grande publico.

2. PROGRAMA DE APRESENTAGOES ARTISTICAS

2.1 GRUPOS JOVENS

Acao Indicador Meta Anual REsUiEd oS ICM
Alcancados
Numero de concertos por ano 10 10 100%
CORAL JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO Indicador Meta Anual ICM
Puablico presente 2.000 4.567 228%
ORQUESTRA SINFONICA JOVEM DO ESTADO DE Indicador Meta Anual ICM
SAO PAULO Numero de concertos por ano 18 22 122%




Indicador Meta Anual ICM

Publico presente 8.550 15.589 182%

Indicador Meta Anual ICM

. Numero de concertos por ano 8 9 112,5%

BANDA JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO

Indicador Meta Anual ICM

Publico presente 1.600 5.481 343%

Indicador Meta Anual ICM

Numero de concertos por ano 8 8 100%
ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM

Indicador Meta Anual ICM

Publico presente 1.600 3.435 215%

OBSERVACAO PARA ORQUESTRA SINFONICA JOVEM DO ESTADO : A superacdo da meta de concertos aconteceu devido aos recursos complementares recebidos
pela Orquestra por meio da Lei Rouanet.

OBSERVACAO PARA BANDA JOVEM DO ESTADO: A superacgio da meta de concertos aconteceu devido a parceria com a Fundacdo OSESP para a ida da Banda
Jovem do Estado ao Festival de Inverno de Campos do Jordao em julho deste ano.

JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO PRESENTE DOS CONCERTOS D OS GRUPOS JOVENS: A meta de publico foi superada em todos os concertos dos Grupos Jovens
devido a qualidade da programacéo apresentada, bem como as parcerias realizadas para a utilizacdo dos locais em que aconteceram 0s eventos.




2.2 GRUPOS ARTISTICOS

Acéo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM

NUmero de concertos por ano 8 10 125%

Grupos Artisticos de alunos da EMESP TOM

- 0
JOBIM Publico Presente 400 3.181 795%

Ndmero de alunos envolvidos 48 186 387,5%

OBSERVACAO: A superacdo da meta de alunos envolvidos nédo afetou a qualidade das apresentacdes. A superacdo da meta estipulada para publico presente é
justificada pela qualidade da programacéao oferecida e pelos locais onde foram realizados os eventos.

2.3 ESPETACULOS MUSICAIS

Acao Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM

Publico Total 300 8.286 2762%

Espetaculos Musicais

Quantidade de apresentacfes 15 25 167%

JUSTIFICATIVA: A superagdo da meta de quantidade de apresentacdes ocorreu por conta do oferecimento dos espetaculos musicais realizados majoritariamente por
grupos de alunos da EMESP Tom Jobim. Ao contrario dos anos anteriores, no ano de 2017 foram realizadas apresentacfes de grupos internos tanto no Auditério
Zequinha de Abreu quanto em Polos do Guri, com isso, apenas 13 apresentacdes foram realizadas fora da EMESP Tom Jobim e os custos relativos a producéo desses
espetaculos permitiram que houvesse mais atividades realizadas durante o ano. Alguns desses espetaculos fora da EMESP tiveram um publico bem acima do estimado,
como no caso da Cerimdnia de Posse do Forum Inter-Religioso para uma Cultura de Paz e Liberdade de Crenca, realizada no Palacio dos Bandeirantes - Hall do
Auditério Ulisses Guimaraes, e do evento realizado no Shopping Center Norte. Também estdo registrados os numeros relativos a realizagao da IV Revirada Musical
EMESP, que no periodo de 02 a 07/10/2017 recebeu publico de mais de 4.800 dentre alunos e familiares para prestigiar as apresentagoes de todos os alunos da EMESP
Tom Jobim.




3. PROGRAMA DE FOMENTO

3.1 BOLSA AUXILIO

Indicador

Meta Anual

Resultados Alcancados

ICM

BOLSA-AUXILIO

NUmero de alunos
beneficiados

60

101

168%

JUSTIFICATIVA PARA BOLSA-AUXILIO: Como nem todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de custo, pois a quantidade de seus deslocamentos depende
do local onde moram e da quantidade de condugdes que utilizam, foi possivel o atendimento de outros alunos que apresentaram interesse no auxilio. Esta é a razéo
pela qual ultrapassamos a meta de nimero de alunos beneficiados, sem com isso, comprometer o orcamento especifico dessa rubrica.

3.2 BOLSAS DE ESTUDOS GRUPOS JOVENS

Acgéo Indicador Meta Resultados Alcancados ICM
NUmero de Bolsistas 44 44 100%
CORAL JOVEM DO ESTADO DE SAO NGmero de meses 10 10 100%
PAULO
Valor da Bolsa R$ 780,00 R$ 780,00 100%
NUmero de Bolsistas 90 90 100%
ORQUESTRA SINFONICA JOVEM DO Numero de Bolsistas 90 90 100%
ESTADO DE SAO PAULO (condicionado) 0
NUmero de meses 11 11 100%




Valor da Bolsa

R$ 1.325,00

R$ 1.325,00 100%
Valor da Bolsa (condicionado) R$ 615,00 R$ 675,00 110%
Numero de Bolsistas 42 42 100%
BANDA JOVEM DO ESTADO DE SAO NGmero de meses 10 10 100%
PAULO
Valor da Bolsa R$ 780,00 R$ 780,00 100%
Numero de Bolsistas 46 46 100%
ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM Namero de meses 10 10 100%
Valor da Bolsa R$ 780,00 R$ 780,00 100%

JUSTIFICATIVA PARA VALOR DA BOLSA CONDICIONADA DA O RQUESTRA JOVEM DO ESTADO: Foi possivel o pagamento de R$675,00 como complemento
mensal aos bolsistas da Orquestra Jovem do Estado por conta da superagéo da meta do valor total captado, conforme demonstrado no item 4.2 deste relatorio.




4. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1 PESQUISA DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Acao Indicador Meta Anual ~EElEnes ICM
Alcancados
Alunos 80% 96% 120%
indice de satisfagéo com o
) ) ) ensino oferecido
Pesquisa de Qualidade dos Servicos Pais 80% 99% 124%
Prestados
indice de satisfac@o do publico dos concertos dos G rupos 80% 94% 117.5%

Jovens

OBSERVACAO PARA REALIZACAO DE PESQUISA: A Pesquisa de Qualidade foi realizada pelo Instituto Datacenso de 30/09/2017 & 03/12/2017. O valor do indice

de satisfacdo do publico nos concertos dos Grupos Jovens € a média das avaliacdes obtidas em cada um dos concertos dos quatro Grupos Jovens.

4.2 CAPTACAO DE RECURSOS

Acéo

Indicador

Meta Anual

Resultados Alcancados

ICM

Programa de Financiamento e Fomento

Captacéo de Rec

ursos

3% do repasse anual

(R$ 832.006)

4,02%

134%




5. CAPACITAGAO DE COLABORADORES

Acéo

Indicador

Meta Anual

Resultados Alcancados

ICM

Capacitacdo de colaboradores da EMESP

Numero de ben

eficiados

3,5% dos colaborares

4,7%

133%

JUSTIFICATIVA: Apesar de ter ultrapassado o percentual estipulado de colaboradores capacitados no ano, a superacdo da meta nao onerou a rubrica orcamentaria.

6. EQUILIBRIO FINANCEIRO

Acao Indicador Meta Anual ~EalEnes ICM
alcancados
indice de liquidez corrente Igual ou maior 1,05 100%
que 1 (um)
Equilibrio Econémico Financeiro
Otimizar o uso de recursos disponiveis
. Resultados
Indicador Meta Anual alcancados ICM
Relacao receitas totais / despesas totais Igual ou maior 1,07 100%
que 1 (um)




Indicador Meta Anual ResUlEEeie ICM
alcancados
Despesas com colaboradores da area meio
/despesas com colaboradores (area meio + area Menor que 0,3 0,15 100%
fim)
. Resultados
Indicador Meta Anual alcancados ICM
Gastos Totais com RH / Orcamento 2017 até 85% 59,65% 100%
THEATRO SAO PEDRO
Eixo 1 - Atividades de difusdo e de formacdo de nov  as plateias
Ne Acao Indicador Meta Anual REEUIEEE ICM
alcancados
NUmero de récitas 24 24 100%
. Resultados
1 Realizar a Temporada de Apresentacdes de Indicador R ALY alcancados e
Opera (ORTHESP)
NUmero minimo de publlcp (med|a 8.880 10.327 116%
de 370 pessoas por récita)




NUmero de ensaios abertos

Realizar Ensaios Gergis Abertos ao Publico da
Temporada de Operas (ORTHESP)

NuUmero minimo de publico (média
de 150 pessoas por ensaio geral)

Realizar a temporada de concertos
(ORTHESP)

NUmero minimo de publico (média
de 370 pessoas por concerto)




NUmero de concertos e recitais

4 Realizar a série de Musica de Camara

NuUmero minimo de publico (média
de 40 pessoas por concerto ou
recital)

JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO PRESENTE NAS ATIVIDADES DO THEATRO SAO PEDRO: A meta de publico foi superada em todas as atividades devido a
qualidade da programacéo apresentada.

Eixo 2 - Programa de fomento e formacéo de profissi  onais

Atividades da Academia de

Opera (Aulas, masterclasses, Quantidade de atividades
workshops e palestras)




Participagéo dos alunos da
Academia na temporada do
Theatro Sao Pedro

Bolsas de Estudos - Orquestra
Theatro Sao Pedro

NUmero minimo de récitas de
Operas, concertos e recitais 22
com a participagdo de alunos

Numero de Bolsistas

Numero de meses

Valor da Bolsa mensal

R$1.940,00

22

R$1.940,00

100%




JUSTIFICATIVA PARA BOLSAS DE ESTUDOS - ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO: Como o efetivo total de 22 musicos da Orquestra Jovem do Theatro
Sao Pedro néo foi atingido em razéo da ndo aprovagédo de candidatos nos trés processos seletivos realizados durante o ano, a Organizagéo Social contratou musicos
extras para preencher o efetivo da Orquestra. Por conta do curto periodo entre a assinatura do novo Aditamento ao CG 01/2013 para a gestdo das atividades do
Theatro Sao Pedro e o fim do primeiro semestre letivo do ano, a OS planejou o inicio das atividades artisticas e pedagégicas do grupo a partir do segundo semestre,
e, dessa forma, o pagamento das bolsas comecou apenas em julho deste ano.

Relatério anual sobre a execucgdao técnica e financei  ra do Contrato de Gestdo 01/2013 — EMESP, das
atividades desenvolvidas no exercicio de 2017.

Em 2013 foi assinado entre o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, e a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia
Social Santa Marcelina, o Contrato de Gestéo n.° 01/2013, por um prazo de 04 (quatro) anos e 06 (seis) meses, para o periodo de janeiro de 2013 a junho de
2017, cujo objeto é o fomento e a operacionalizagdo da gestédo e execucao das atividades e servigcos na area cultural, da TOM JOBIM - Escola de Musica do
Estado de Sao Paulo. O montante global de recursos a ser repassado, inicialmente, era de R$105.901.180,00, sendo que para o0 ano de 2013, em fung&o dos
1° e 2° Termos de Aditamentos, o valor do repasse foi R$ 23.515.885,00.

Cabe observar que dos recursos repassados para a EMESP em 2013, o valor de R$ 2.675.885,00 foi transferido para a composi¢do de Fundo de
Contingéncia (R$1.393.666,00) e Fundo de Reserva (R$1.282.219,00). O total liquido de repasse para operacionaliza¢cado do programa da EMESP Tom Jobim
foi de R$ 20.840.000,00, sendo que R$450.000,00 repassados por meio do 1° Termo de Aditamento para a participagdo da Orquestra Jovem no Festival Young
Euro Classic em Berlin.

Em 2014, conforme o Quarto Termo de Aditamento, o montante global de recursos a ser repassado pela Secretaria de Estado da Cultura para a
operacionalizacdo do programa passou a ser de R$106.057.455,10. Para o exercicio de 2014 foi repassado o montante de R$21.818.375,00, sendo
R$563.075,00 repassados por meio do Quarto Termo de Aditamento para a participacdo da Orquestra Jovem no Festival Berlioz, na Franga, e no

Grachtenfestival, na Holanda. Portanto, em termos globais anuais houve em 2014 um acréscimo de 4,69% em relacéo ao repasse de 2013. Assim, houve, em




2014, uma reducédo de recursos repassados pela SEC para a operacionalizacdo das atividades da EMESP da ordem de R$406.800,00 em relacéo ao
inicialmente contratado, o que, comparativamente, descontado os valores repassados para a participagdo da Orquestra Jovem nos festivais europeus, significou
um acréscimo orgamentario de 2013 para 2014 de apenas 4,24% frente a uma inflagdo medida pelo IPCA/IBGE de 6,41%.

Em 2015, conforme o Sexto Termo de Aditamento, o montante global de recursos a ser repassado pela Secretaria de Estado da Cultura para a
operacionalizacdo do programa passou a ser de R$103.685.119,00. Sendo para o exercicio de 2015 o montante a ser repassado de R$20.697.800,90. No
primeiro trimestre de 2015 as atividades desenvolvidas e realizadas no trimestre foram pautadas nas tratativas mantidas com a Secretaria de Cultura e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2015 e que, apesar da auséncia do Termo de Aditamento até o final
do més de margo/2015, as acdes de gestdo no 1° trimestre de 2015 foram planejadas e realizadas nas condi¢des gerais estabelecidas no Contrato de Gestao
01/2013 que previa um repasse da ordem de R$23.070.137,00 que foi acrescido do valor R$71.141,00 (destaque do 6° TA) totalizando o valor de
R$23.141.278,00. Em 03 de marco de 2015, por meio do Oficio GS/SEC n° 165/2015 firmado pelo Secretario de Cultura, foi solicitada pela Secretaria de
Cultura a reviséo dos Planos de Trabalho de 2015 ao novo valor proposto R$19.768.372,00 que representava uma redugdo orgcamentéria da ordem de
R$3.372.906,00.

Foi apresentado, em 10/03/2015, pela Associacao, por meio do oficio SMC n° 044/2015, o novo Plano de Trabalho e a nova Previsdo Or¢camentaria
atendendo a solicitacdo feita pelo oficio da SEC, ap0s novas reunides com o Secretario de Cultura Sr. Marcelo M. Araudjo onde foi estabelecido pela SEC o
valor de R$20.626.660,00 disponivel para a realizacdo das atividades da EMESP em 2015, conforme o Quinto Termo de Aditamento, originando um corte
or¢camentério para 2015 no valor de R$2.514.618,00 correspondente & 10,87%, corte este que ocasionou a demissédo de colaboradores, cortes no ordenamento
das despesas, reducéo de alunos de 1.500 para 1.300, diminuicdo de atividades pedagégicas e de performance.

Em 2016, conforme o Sétimo Termo de Aditamento, firmado em 30 de junho de 2016, o montante global de recursos a ser repassado pela Secretaria
de Estado da Cultura para a operacionaliza¢éo do programa passou a ser de R$98.459.915,90. Em relagdo ao exercicio de 2016, o montante a ser repassado
foi de R$20.202.780,00, em 04 (quatro) parcelas de acordo com o Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento. No ano de 2016, o orgamento para a execugao
do Plano de Trabalho foi de R$23.024.277,00, tendo sido composto da seguinte forma: Repasse da SEC R$20.202.780,00, Receitas Financeiras R$485.458,00,
Captacéo de Recursos Financeiros Operacionais R$33.000,00, Sobra de Planejamento Orcamentario R$1.771.725,00, Adequacdo do Fundo de Reserva
R$299.927,00 e Adequac¢éo do Fundo de Contingéncia R$231.387,00. Com a readequacéo e o0s ajustes realizados nos fundos de Reserva e de Contingéncia,
a SEC néo repassou o valor de R$858.288,00 referente ao exercicio de 2015, cujo valor foi apresentado no balan¢o de 2015 como Contas a Receber. No
primeiro e segundo trimestres de 2016, as atividades desenvolvidas e realizadas no periodo foram pautadas nas tratativas mantidas com a Secretaria de

Cultura e aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 21 de outubro de 2015 e 21 de dezembro de 2015. Apesar da auséncia do



Termo de Aditamento até o final do més de junho/2016, as a¢8es de gestao no 1° e 2° trimestres de 2016 foram planejadas e realizadas nas condi¢cdes gerais
estabelecidas pelo Contrato de Gestdo 01/2013.

Em 2017, conforme o Oitavo Termo de Aditamento, firmado em 30 de mar¢o de 2017, o montante global de recursos a ser repassado pela Secretaria
de Estado da Cultura para a operacionalizagdo do programa passou a ser de R$105.658.088,00. Em relagdo ao exercicio de 2017, o montante a ser repassado
foi estabelecido em R$20.291.535,00 em 07 (sete) parcelas de acordo com o Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento. No ano de 2017, o orcamento,
previsto, no oitavo termo de aditamento para a execugéo do Plano de Trabalho foi de R$25.461.915,00, tendo sido composto da seguinte forma: Repasses da
SEC R$20.291.535,00, Receitas de Aplicagédo Financeiras R$534.004,00, Captacdo de Recursos Operacionais R$81.166,00, Saldo anterior para aplicacdo
neste exercicio R$4.555.210,00. Em 26/04/2017, através do Oficio UFC n° 73/2017, esta Organizagéo foi consultada quanto a possibilidade de administracéo,
das acdes ligadas a Cultura do Governo do Estado de S&o Paulo, relativas ao Theatro Sdo Pedro, Teatro Caetano de Campos e a Orquestra do Theatro Sao
Pedro ORTHESP, sendo que as metas previstas para estas agdes seriam incluidas no Plano de Trabalho de 2017, para execugao entre os meses de maio a
dezembro, no Contrato de Gestdo 01/2013 — EMESP. Apos analise feita pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria da Associacao, foi manifestado,
através do Oficio SMC n° 109/2017, o interesse em prosseguir com as tratativas para a formalizacdo de aditamento, das novas a¢des propostas, no Plano de
Trabalho da EMESP, vindo entéo a ser celebrado em 28 de abril de 2017 o Nono Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 01/2013, que alterou: O prazo
de vigéncia do contrato de gestédo para o periodo de 04/01/2013 a 31/12/2017; o Anexo Técnico | — Programa de Trabalho; o Anexo Técnico Il — Sistema de
Pagamento, a importancia global para R$113.100.088,00 e o repasse de 2017 para o valor de R$27.733.535,00.

Foram matriculados em 2017, 1.427 alunos, em relacdo aos nimeros informados, esclarecemos que existem alunos que frequentam mais de um
curso, totalizando 1.763 atendimentos. Cabe explicar que, se por um lado a decisédo de permitir que um mesmo aluno faca mais de um curso dentro da Escola
proporciona aqueles mais interessados um ensino musical intensivo, por outro lado, o custo deste aluno que faz mais de um curso é maior do que daqueles
gue fazem apenas um curso. Por conta disso, ndo houve desequilibrio do orgcamento, finalmente cabe ressaltar que o nimero total de alunos matriculados na
Escola é de 1.427, o que equivale a 110%, da realizagdo da meta de 1.300 alunos. A meta para o nimero de alunos matriculados nos cursos livres oferecidos
para a comunidade foi superada em 15% tendo em vista a grande quantidade de alunos que anualmente aguardam por vagas na Escola. A qualidade das
aulas nao foi comprometida mesmo com o nimero maior de atendimentos. Para garantir esse equilibrio, foi mantido e respeitado o total de horas atribuidas
aos professores estabelecido pelo Contrato de Gestéo.

Realizamos, em 2017, 36 Master Classes com 275 participantes e publico de 676 pessoas. A superacao das metas de Master Classes foi possivel
devido a parceria com a Sociedade de Cultura Artistica, que permitiu a vinda de musicos da programacao artistica anual desta Instituicdo para ministrarem

aulas na EMESP Tom Jobim. A superacgédo de alunos participantes e publico aconteceu em razdo da qualidade dos artistas convidados. Realizamos também



21 Workshops, com 949 participantes. A superacéo das metas de Workshops foi possivel devido a participacéo de artistas que se ofereceram voluntariamente
para realizar atividades pedagdgicas com os alunos da EMESP. A superacdo de alunos participantes aconteceu em razao da qualidade das atividades
oferecidas pelos artistas convidados. O VI Encontro de Mdusica Antiga foi realizado nos dias 09, 10, 11, 12 e 13 de maio de 2017. A superacao da meta
estipulada para total de atendimentos (participantes e publico) pode ser justificada pela grande participacdo da comunidade da EMESP nos concertos e
atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Musica Antiga, valorizando a qualidade da programacéao oferecida pelo Encontro. Tivemos também as atividades das
visitas de 2 professores internacionais convidados com um numero total de atendimento de 186 pessoas (alunos e publico). O nimero de alunos atendidos
nas visitas de professores convidados superou a meta estabelecida devido as inimeras atividades realizadas pelos professores José Maria Garcia Leédn, da
The Juilliard School, e Jhon Thorne da Royal Academy of Music, que atrairam um grande publico.

No ano de 2017, foram realizadas 49 apresentacdes dos Grupos Jovens, sendo 10 do Coral Jovem do Estado de S&o Paulo, com presenca de publico
de 4.567 pessoas; 22 da Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo, com presenca de publico de 15.589 pessoas; 09 da Banda Jovem do Estado de
Sao Paulo, com presenga de publico de 5.481 pessoas e 08 da Orquestra Jovem Tom Jobim, com presenca de publico de 3.435 pessoas. A superacao da
meta de concertos da Orquestra Sinfénica Jovem aconteceu devido aos recursos complementares recebidos pela Orquestra por meio da Lei Rouanet. A
superacao da meta de concertos da Banda Jovem aconteceu devido a parceria com a Fundagdo OSESP para a ida do Grupo ao Festival de Inverno de Campos
do Jorddo em julho deste ano.

Em 2017, também realizamos 10 apresentages dos Grupos Artisticos de Alunos da EMESP, com 186 alunos envolvidos e publico de 3.181 pessoas
e 25 Espetaculos Musicais com publico de 8.286 pessoas. A superacdo da meta de alunos envolvidos nas atividades dos Grupos Artisticos ndo afetou a
qualidade das apresentacdes e a superacdo da meta estipulada para publico presente € justificada pela qualidade da programacao oferecida e pelos locais
onde foram realizados os eventos. A superacédo da meta de quantidade de apresentagfes dos Espetaculos Musicais ocorreu por conta do oferecimento dos
espetaculos realizados majoritariamente por grupos de alunos da EMESP Tom Jobim. Ao contrario dos anos anteriores, no ano de 2017 foram realizadas
apresentacdes de grupos internos tanto no Auditério Zequinha de Abreu quanto em Polos do Guri, com isso, apenas 13 apresentagfes foram realizadas fora
da EMESP Tom Jobim e os custos relativos a producéo desses espetaculos permitiram que houvesse mais atividades realizadas durante o ano. Alguns desses
espetaculos fora da EMESP tiveram um publico bem acima do estimado, como no caso da Ceriménia de Posse do Férum Inter-Religioso para uma Cultura de
Paz e Liberdade de Crenca, realizada no Palacio dos Bandeirantes - Hall do Auditério Ulisses Guimaréaes, e do evento realizado no Shopping Center Norte.
Também estéo registrados os niumeros relativos a realizacdo da IV Revirada Musical EMESP, que no periodo de 02 a 07/10/2017 recebeu publico de mais de

4.800 dentre alunos e familiares para prestigiar as apresenta¢des de todos os alunos da EMESP Tom Jobim.



O numero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio em 2017 foi de 101 alunos. Como nem todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de
custo, pois a quantidade de seus deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade de condug8es que utilizam, foi possivel o atendimento de
outros alunos que apresentaram interesse no auxilio. Esta € a razéo pela qual ultrapassamos a meta de nimero de alunos beneficiados, sem com isso,
comprometer o orcamento especifico dessa rubrica.

A Pesquisa de Qualidade dos servicos prestados em 2017 foi realizada no 4° trimestre, sendo que, o indice de satisfacdo com o ensino oferecido foi
de 96% dos alunos e 99% dos pais. O indice de satisfacao do publico dos concertos dos Grupos Jovens foi de 94%. O valor do indice de satisfacao do publico
nos concertos dos Grupos Jovens € a média das avaliagcbes obtidas em cada um dos concertos dos quatro Grupos Jovens. A Pesquisa de Qualidade esta
disponibilizada no site da EMESP.

O valor total captado em 2017 foi de R$ 1.115.310,62, sendo: Bilheteria Coral Jovem do Estado, Bilheteria Orquestra Jovem Tom Jobim, Bilheteria
Banda Jovem do Estado, Bilheteria Orquestra Jovem do Estado, Bilheteria Theatro Sdo Pedro, Caché Coral Jovem do Estado, Caché Big Band EMESP Tom
Jobim, Caché Orquestra Jovem do Estado, Cesséo Onesora - Theatro S&o Pedro, Cesséo Onerosa EMESP, Locacéo de Piano - Theatro S&o Pedro, Subvencgéo
- SMC e Conservatorio de Paris, Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2017 — PRONAC e Cantina.

Em 2017, 13 colaboradores participaram de capacitacdes presenciais externas, o que corresponde a 4,7% de colaboradores capacitados. Apesar de
ter ultrapassado o percentual estipulado de colaboradores capacitados no ano, a superacédo da meta ndo onerou a rubrica orcamentaria.

Em 2017 realizamos 24 récitas com publico de 10.327 pessoas; 4 ensaios abertos ao publico com 775 pessoas; 10 concertos da temporada da
Orthesp com um publico de 3.815 pessoas e 30 concertos da série de musica de camara com um publico de 2.693 pessoas. A meta de publico foi superada
em todas as atividades devido & qualidade da programac&o apresentada.Também realizamos 101 atividades da Academia de Opera e 22 atividades com a
participacéo dos alunos da Academia na temporada do Theatro Sdo Pedro.

Como o efetivo total de 22 musicos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro néo foi atingido em razéo da nao aprovacao de candidatos nos trés
processos seletivos realizados durante o ano, a Organizagao Social contratou musicos extras para preencher o efetivo da Orquestra. Por conta do curto periodo
entre a assinatura do novo Aditamento ao CG 01/2013 para a gestdo das atividades do Theatro Sdo Pedro e o fim do primeiro semestre letivo do ano, a OS
planejou o inicio das atividades artisticas e pedagdgicas do grupo a partir do segundo semestre, e, dessa forma, o pagamento das bolsas comecou apenas
em julho deste ano. O valor das bolsas de estudos pago aos integrantes da Orquestra de Bolsistas do Theatro Sao Pedro em 2017 foi de R$ 1.940,00.

Conforme a Demonstracao, Contabil, do Superavit do Exercicio de 2017, para alcancar os resultados apresentados foi despendido em 2017 o
montante de R$30.930.807,00 o que representou a aplicacdo de 111,5% do valor correspondente aos recursos repassados em 2017 pela Secretaria de Estado

da Cultura.



Os indices financeiros apresentados nas demonstracdes contabeis e prestacdo de contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas
anuais estabelecidas. O indice de Liquidez Corrente, (Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 1,05; Receitas totais / Despesas totais foi de 1,07; Despesas
com funcionarios da area meio / Despesas com colaboradores (area meio + area fim) igual a 0,15 e os Gastos totais com RH / Orcamento 2017 alcancou
59,65% do valor do orcamento total para 2017 acordado no Oitavo e no Nono Termos de Aditamentos e ficou, portanto, abaixo do percentual definido como
limite maximo de 85% para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestéo.

O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2017 é de R$1.811.837,73 e o saldo do Fundo de Contingéncia é de R$1.690.746,82. As receitas com
aplicacdo financeiras incluindo os rendimentos dos Fundos de Reserva e Contingéncia e dos Recursos disponiveis para aplicacdo no plano de trabalho
somaram em 2017 o montante de R$635.754,00.

Conforme a Demonstracdo Contabil do Superavit do Exercicio, as despesas com pessoal e encargos sociais em 2017 foram da ordem de
R$19.898.821,00 o que representou uma variagdo de 43,7% em relagdo a 2016, em fungdo da sub-rogagéo dos colaboradores do Theatro Sdo Pedro. Quanto
a Forca de Trabalho, em 31/12/2017 havia 217 colaboradores na area FIM e 66 colaboradores na area MEIO, sendo que os gastos com esses Ultimos sao
rateados com o Contrato de Gestdo 02/2013 - GURI. A Associagdo cumpre a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n® 8.213/1991, que instituiu a
inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n® 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do
Aprendiz. A Associacdo também possui um profissional responsavel para realizar a manutencéo da tabela de temporalidade e do plano de classificacdo, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteracdes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de 2006.

A Associacdo é parte (polo passivo) em ac¢@es judiciais envolvendo questbes trabalhistas. A Administracdo, com base em informacfes de seus
assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as a¢des em curso cujo valor total em 31/12/2016 importava em R$740.951,00.

Os relatérios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras opinam que as demonstragfes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Associacéo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
e do programa “Tom Jobim — Escola de Mdsica do Estado de S&o Paulo” (EMESP), Theatro Sdo Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, em 31 de
dezembro de 2017, além de atestarem que o desempenho das operacdes e os fluxos de caixa da Instituicdo para o exercicio findo naquela data estédo de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme o relatério Gerencial de Orcamento Previsto versus Realizado, apresentado por esta Organizacao Social a SEC nas prestacdo de contas
trimestrais e anual de 2017, o resultado das rubricas dos grupos de despesas presentam 0s seguintes resultados: a execucao da rubrica de Recursos Humanos

teve o percentual de realizagdo de 94,0% do valor previsto versus realizado; de Prestadores de Servicos 73,2%; de Custos Administrativos e Institucionais



93,0%, Programa de Edificacdes 81,3%; Programa de Desenvolvimento Institucional 63,3%; Programa de Acdes Educativas 79,3%; Programa de
Apresentacdes Artisticas 118,6%; Programa de Fomento 91,2%; Programa de A¢des Relativas a Bens Culturais 28,1%; Programa de A¢Ges de Acessibilidade
0% a execucgdo orcamentaria global, conforme o relatério, foi de 94,5% do previsto inicialmente.

Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2017: “No decorrer da execucao orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do Contrato de Gestao,
observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas
pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das Organizacdes Sociais, 0 orcamento aprovado pela Secretaria
deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das
metas acordadas. N&o se poderia, portanto, pretender uma vinculacéo rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execu¢ao orcamentaria é
dindmica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacao do Conselho
de Administracao nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestéo e zelar pelo uso responsavel dos recursos,
com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor
aplicacdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necesséria transparéncia, no relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para
as rubricas que apresentarem alterac6es expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado inicialmente”.

Dessa maneira, como acima demonstrado, as rubricas dos Grupos de Despesas que compdem a previsao orcamentaria de 2017 do Contrato de
Gestao 01/2013, nao tiveram variagao superior a 25% nos valores previstos inicialmente. Sendo assim, conforme pactuado pelo Sétimo Termo de Aditamento,
sdo desnecessarias outras justificativas. Importante é, também, consignar nesta oportunidade que a SMC executou o planejamento orcamentario do ano de
maneira a que fosse possivel a realizacao de todas as metas de 2017, mesmo diante de um cenario macroeconémico adverso e de uma crise financeira que
atingiu severamente os repasses publicos para a area da Cultura. A Santa Marcelina Cultura manteve seu foco na busca incansavel de reducédo dos gastos
possiveis e, também, em outras medidas de contencdo ou adiamento de despesas, que possibilitaram que os gastos de algumas rubricas fossem postergados,
como, por exemplo: os gastos das rubricas de Viagens e Estadias (Institucional), Publicacdes Institucionais, Equipamentos e Implementos, gastos de consumo
de Agua ,Workshops, Encontros, Arquivo Musical e Acessibilidade, sem com isso significar que as rubricas em que houve a possibilidade de poupar recursos

encontram-se com seus valores superestimados.



Por outro lado apesar dos Grupos de Rubricas Orcamentarias ndo terem ultrapassado o limite estabelecido de 25%, e o orcamento global ser
executado em 94,5% do valor inicialmente previsto, cumpre-nos aqui justificar, as rubricas individuais que dentro dos seus Grupos tiveram variagdo superior a
25% do previsto.

» Rubrica 8.9 Investimentos (méveis, utensilios, equipamentos, Tl, bens de origem permanente, demais) gastos extras de 79,1% além
do previsto, os gastos adicionais referem-se a compra de equipamentos para o Theatro Sao Pedro, (cadeiras para os componentes da Orquestra,
estantes de partituras, armarios de aco, computadores, reldgio de ponto e passadeira a vapor) pois a SMC nao tinha conhecimento destas
necessidades quando da elaboracéo da previsdo orcamentaria do Theatro Sdo Pedro;

» Rubrica 8.10 - Aquisi¢do de Instrumentos Musicais, gastos extras de 30,9%, trata-se principalmente do pagamento de 2 (dois) Contra
Baixos profissionais de 5 cordas Luthier A. Sekaci (Roménia) que o Instituto Pensarte havia adquirido, em 24 parcelas, da Philharmonie Exportagcéo
e Importacdo LTDA. e a SMC néo tinha conhecimento deste parcelamento quando assumiu as atividades do Theatro S&o Pedro;

» Rubrica 12.3 - Coral Jovem do Estado, gastos extras de 42,6%, deve-se principalmente ao ultimo programa do Coral Jovem do Estado
de Sao Paulo, que convidou mais de 50 alunos do Coral Infanto-Juvenil do GURI e mais de 100 alunos dos cursos de Formacéao e Livres da
EMESP, portanto devido ao grande ndmero de participantes houve um aumento significativo dos custos de produgdo com locagéo de espaco para
ensaios, alimentacao, transporte, professores e preparadores de todas as vozes para 0S ensaios e para 0s concertos;

» Rubrica 12.5- Orquestra Sinfonica Jovem do Estado, gastos extras de 32,8%, a orquestra Jovem do Estado realizou concertos extras
com recebimento de caches e bilheterias, sendo estes valores recebidos pelo contrato de gestdo e por este motivo as despesas destes concertos
foram lancadas também no contrato de gestéo, fazendo com que houvesse um aumento nas despesas da OJESP em relacdo ao valor inicialmente
previsto;

 Rubrica 12.7 - Theatro Sdo Pedro Temporada de Opera, gastos extras de 35,6%, a previsdo orcamentaria para 0s gastos nas
producdes operisticas 3 grandes Operas e 3 pockt 6peras, foram feitas sobre os valores e possiveis gastos a partir de informacdes levantadas nos
relatorios recebidos da Secretaria de Cultura e do Instituto Pensarte. Com isso, foram feitas estimativas sem a experiéncia na gestao, da
programacéo, do Theatro S&o Pedro, ficando assim sujeitas a célculos incompativeis com a realidade e com a execucao pratica das atividades
pactuadas. Nao foram estimadas na previsdo orcamentaria despesas que ao iniciar as montagens verificou-se imprescindiveis para a realizacédo
das Operas, despesas como locacdo de equipamentos de luz e sonorizagao, operador de legenda, seguranca extra, limpeza extra, locacdo de
geradores, ambulancia, bombeiros, indicadores de palco, pessoal de apoio técnico. Além disso a Orthesp contava com 33 musicos profissionais,

sendo necessario a contratagdo de musicos extras em todas as apresentacoes.



Destacam-se ainda as rubricas de: Captacdo de Recursos Operacionais onde foi realizado 91,2% do valor previsto e a Rubrica de Captacéo
Incentivada com a realizagdo de 139% da meta estabelecida.

Em 29/12/2017, apés a participacdo desta Organizagdo Social na Convocagédo Publica, conforme a Resolugdo SC N° 45/2017 de 21/10/2017, foi
assinado um novo Contrato de Gestéo para o periodo de 2018 a 2022. Sendo disponibilizado pela Secretaria de Cultura para o exercicio de 2018, o valor de
repasse de R$32.228.239,00, para o Contrato de Gestdo 05/2017 — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO — EMESP TOM JOBIM, THEATRO
SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO — ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2018. IR. ROSANE GHEDIN - Diretora Presidente



