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Demonstragdes financeiras correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 - Em reais

Balanc¢o Patrimonial

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Ativo Nota Explicativa 2020 2019
Circulante 8.370.212  7.542.048
Caixa e Equivalentes de Caixa (04) 8.214.446  7.321.025
Contas a receber (05) - 29.023
Adiantamentos diversos (06) 43.393 101.363
Despesas antecipadas 40.342 35.750
Estoques (07) 72.030 54.887
Né&o Circulante 1.325.564  1.720.169
Realizavel & Longo Prazo 250.067 250.067
Contingéncia Ativa 250.067 250.067
Permanente (08) 1.075.497 1.470.101
Imobilizado 1.075.497 1.470.101
Total do Ativo 9.695.776  9.262.217

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido no Exercicio

Patriménio liquido 2020 2019
No inicio do exercicio - -
Superavit/Déficit do exercicio - -

No final do exercicio - -

Passivo Nota Explicativa 2020 2019
Circulante 8.436.311 7.439.346
Fornecedores 38.079 17.134
Encargos sociais 9) - 46.208
Obrigag0es tributarias - -
Férias e encargos a pagar 722.032  809.415
Qutras Contas a pagar 12.709 18.911
Provisdo para contingéncias (12) - 244.105
Projetos (10) 3.435.957 2.159.076
Fundos (11) 4.227.534 4.144.498
Nao Circulante 1.259.465 1.822.871
Exigivel a Longo Prazo 1.259.465 1.822.871
Provisdo para contingéncias (12) 183.968 352.769
Recursos aplicados em ativos permanentes(13) 1.075.497 1.470.101
Patrimdnio Liquido (15) - -
Total do Passivo 9.695.776 9.262.217

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31/12/2020 e 2019

1. Contexto Operacional: A Associagdo de Cultura, Educacao e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23/10/2008, € uma associagao
de direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assis-
tencial, beneficente e filantropica, sem fins econémicos e lucrativos, que
atua com a misséo de formar pessoas utilizando a educacéo, a cultura e a
assisténcia social como instrumentos de promogéo, defesa e protecdo da
infancia, da adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia com
a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgédo Nacional (LDB), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
e o Estatuto do Idoso, regida pelo seu Estatuto Social e pela legislagdo
aplicavel. A Associagao de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina participou de convocagdes publicas através da Resolugdo SC n°
44/2017 e n° 45/2017 de 21/10/2017, e posteriormente celebrou os Contra-
tos de Gestdo N° 04/2017 e 05/2017, com a Secretaria de Cultura e Econo-
mia Criativa do Governo do Estado de S&o Paulo por meio dos Processos
SC/1344496/2017 e do Processo SC/1380279/2017, tendo como objeto o
fomento, a operacionalizacdo da gestao e a execucdo, das atividades na
area cultural do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e da Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o Pedro,
Orquestra do Teatro Sdo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo,
ambos contratos para o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022. EMESP Tom
Jobim: Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo -
Emesp Tom Jobim, é referéncia no ensino de musica no Brasil, e tem em seu
corpo docente profissionais com reconhecimento internacional. Da musica
classica a popular, antiga a contemporanea, o projeto artistico-pedagégico
da escola visa uma formagao rica e abrangente, oferecendo aos alunos e
alunas uma experiéncia em que performance e aula sdo indissociaveis.
Mais de 1.300 alunos e alunas passam pela Emesp Tom Jobim todo ano,
em Cursos Regulares (Formagao e Especializag&o) e Cursos Livres. Com
foco na profissionalizagéo de jovens musicos, a Emesp Tom Jobim ofere-
ce também bolsas de estudos e experiéncias de aprimoramento artistico-
-pedagdgico para os alunos e alunas que participam dos Grupos Artisticos:
Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim,
Banda Sinf6nica Jovem do Estado e Coral Jovem do Estado. Theatro Séo
Pedro: Fundado em 1917, o Theatro S&o Pedro é uma das casas de espe-
taculo mais ativas de S&o Paulo. Reinaugurado em 1998 ap6s extensa re-
forma, desde entdo persegue a vocagao de teatro de épera da capital. Em
2010, com a criagdo da Orquestra do Theatro S&o Pedro, consolidou-se no
cenario musical brasileiro como uma alternativa de qualidade - apostando
nadiversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao abrir as portas para a cidade,
aproximou publico e artistas e criou um espago em que arte, musica e socie-
dade estdo em constante debate. Além da temporada profissional, o Thea-
tro S&o Pedro investe também na formagéo de jovens profissionais da 6pe-
ra, e oferece bolsas de estudos e aprimoramento artistico-pedagégico para
os alunos e alunas que participam da Academia de Opera e da Orquestra
Jovem do Theatro S&o Pedro. 2. Base de preparacgdo: a. Declaragéo de
conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legis-
lag&o societéaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em especial,
a Resolugdo CFC n° 1.409/2012 que aprovou a ITG 2002 (R1) Entidades
sem finalidade de lucro e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). A presente demonstragdo financeira inclui dados ndo
contabeis e dados contabeis. Os dados nédo contabeis também foram objeto
de auditoria e/ou outros procedimentos por parte dos auditores independen-
tes. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria
da Associagdo em 20 de janeiro de 2021. b. Base de mensuragao: As de-
monstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com
excegdo aos instrumentos financeiros ndo-derivativos mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. c. Moeda funcional e moeda de apre-
sentacao: Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional da Associagdo. Todas as informacdes financeiras
séo apresentadas em Real e foram arredondadas, exceto quando indicado
de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagao das
demonstragdes financeiras de acordo com praticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. RevisGes com relagdo a estimativas contabeis séo reconhecidas
no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstracgdes financeiras estaoincluidas nas seguintes notas
explicativas: * Nota explicativa n° 3c - Valor depreciavel e vida atil econémica
do ativo imobilizado. * Nota explicativa n® 14 - Provis&o para contingéncias.
3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em de-
talhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela Associagao.
a. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros ndo deriva-
tivos: A Associagdo reconhece os empréstimos e recebiveis e depésitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo
na qual a Associacao se torna uma das partes das disposi¢gdes contratuais
do instrumento. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do re-
sultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja desig-
nado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros
séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associagao
gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda baseadas
em seus valores justos, de acordo com a gestao de riscos documentada e
a estratégia de investimentos da Associagéo. Os custos da transagéo, apds
o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo me-
didos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos séo reconhe-
cidas no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis s&o ativos financei-
ros com pagamentos fixos ou calculaveis que néo séo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento ini-
cial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducédo ao valor
recuperavel. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem numerario em caixa,

| depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez

com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor. Recursos vinculados a projetos:
Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta
movimento, aplicagdes financeiras e fundos de reserva e contingéncia que
possuem utilizacdo restrita e somente poderéo ser utilizados em projetos
para fazer frente as obrigagdes do contrato de gestdo. Passivos financeiros
néo derivativos: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagédo na qual a Associagédo se torna uma parte das disposi-
¢Oes contratuais do instrumento. Associagdo baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apods o reconheci-
mento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos. Instrumentos financeiros derivativos:
Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios de 2020 e 2019. b. Apuracéo do resultado e reconhecimento
das receitas e despesas: O reconhecimento das receitas e despesas €
efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia. Os valo-
res recebidos e empregados do Contrato de Gestéo originados de contratos
com a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, sdo registrados em
conformidade com a CPC07 (R1): » Recebimento dos recursos: Quando
ocorre o recebimento de recursos é reconhecido um ativo (recursos vincu-
lados a projetos) em contrapartida a projetos a executar no passivo circu-
lante. « Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do contrato
de gestédo, sdo reconhecidas as despesas e receitas correspondentes em
montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no resultado do exercicio.
* Aquisicdo de bens: Quando ocorre a aquisi¢do de bens do contrato de
gestéo sdo reconhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em contra-
partida a uma receita diferida no passivo ndo circulante. * Rendimentos
de aplicagdes financeiras: Quando ocorre o rendimento de aplicacbes
financeiras sdo reconhecidos os acréscimos de ativos em contrapartida
a projetos a executar no passivo circulante. Em consequéncia a pratica
contabil adotada pela Associagéo, os efeitos no resultado do exercicio re-
lacionados ao contrato de gestéo sé@o nulos pois todas as despesas incor-
ridas com o projeto s&o vinculadas a recursos recebidos com utilizacdo
especifica nesse projeto. c. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo:
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou
doacéo, deduzido de depreciagéo acumulada e perda de redugédo ao valor
recuperavel acumuladas, quando necessario. Depreciagdo: A depreciacdo
acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacéo é reco-
nhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Os métodos de
depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada en-
cerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos
como mudanca de estimativas contbeis. d. Intangiveis: Os ativos intan-
giveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de terceiros (sof-
twares) e sdo mensurados pelo custo total de aquisi¢cdo. A amortizagéo foi
calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20% a.a., e leva em
consideragédo o tempo de vida Util estimado dos bens. e. Reducéo ao valor
recuperavel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio
do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
A Associagdo nao identificou nenhum ativo com redugéo no seu valor recu-
peravel. f. Passivo circulante e néo circulante: Os passivos circulantes e
ndo circulantes sédo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetéarias incorridas até a data do balango patrimonial. Uma proviséo é
reconhecida no balanc¢o patrimonial quando a Associacdo possui uma obri-
gacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € pro-
vavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagéo.
As provisOes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. g. Receita diferida (recursos aplicados em ativos per-
manentes): Os valores reconhecidos como receita diferida representam os
ativos imobilizados e intangiveis recebidos em doacéo, mensurados ao va-
lor justo, e ativos adquiridos de terceiros, que séo reconhecidos como uma
receita diferida no passivo ndo circulante e séo reconhecidos no resultado
do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo prazo
e pelos mesmos montantes das despesas de depreciagédo e amortizacdo
do ativo imobilizado em atendimento a CPC 07 (R1). As demonstragdes fi-
nanceiras referentes a 31/12/2019, divulgada para fins de comparabilidade,
foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de melhor apresentagéo.

4. Caixas e Equivalentes de Caixa 2020 2019
Banco conta movimento - -
Aplicagdes financeiras 8.214.446 7.321.025
Total 8.214.446 _7.321.025

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela As-
sociacao que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestdo. Esses
investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de
depésitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados de acordo com
as médias de remuneragdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

5. Contas a receber 2020 2019
Contas a receber - Ingressos espetaculos - 29.023
Total - 29.023
6. Adiantamentos diversos 2020 2019
Adiantamento de férias 36.650 98.521
Outros 6.443 2.843
Total 43.393 101.363

7. Estoque: Os estoques existentes em 31 de dezembro estdo valorizados
pelo custo médio, que ndo superam o valor de mercado e estdo assim
discriminados:

Nota Explicativa 2020 2019

Total Total

Receitas Operacionais 31.163.843 36.429.078

Receitas operacionais 31.144.631 36.429.078

Recursos do contrato de gestédo (16) 31.144.631 36.429.078

Qutras receitas operacionais 19.212 -

Outras Receitas 16.843 -
Receitas financeiras 2.369

(36.429.078)
(36.429.078)
(17.889.990)

Despesas Operacionais
Despesas operacionais
Despesas com pessoal

(31.163.843)
(31.163.843)
(16.671.453)

Despesas com encargos sociais (5.091.594) (5.567.931)
Despesas administrativas (878.717) (1.841.300)
Depreciagao (08)  (453.206) (606.881)
Servigos prestados por terceiros (6.972.613) (9.223.477)
Despesas com Locagdo (963.064) (1.125.821)
Impostos e taxas (107.644)  (144.496)
Depesas Financeiras (25.553) (29.181)
Superavit/Déficit do Exercicio - -
Demonstracdo do Valor Adicionado
2020 2019
Total Total
Receitas Operacionais Brutas 31.161.474 36.429.078
Recursos do contrato de gestédo (16) 31.144.631 36.429.078
Com doacdes, verbas e outras 16.843 -
Insumos Adquiridos de Terceiros 7.851.329 11.064.777
Servigo de terceiros 6.972.613  9.223.477
Despesas administrativas e gerais 878.717  1.841.300
Valor Adicionado Bruto 23.310.145 25.364.301
Retencbes 453.206 606.881
Depreciagdo (08) 453.206 606.881
Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade 22.856.939 24.757.420
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 2.369 -
Receitas financeiras 2.369 -
Valor Adicionado Total a Distribuir 22.859.308 24.757.420
Distribui¢do do Valor Adicionado 22.859.308 24.757.420
Pessoal e encargos 21.763.046 23.457.921
Impostos, taxas e contribuicdes 107.644 144.496
Juros e Aluguéis 988.618  1.155.003
(Déficit) Superavit do exercicio - -
Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Atividades Operacionais 2020 2019
Superavit/Déficit do exercicio - -
Depreciacdo e amortiza¢éo (07) 453.206 606.881
Contingéncias Ativas - (250.067)
Contingéncias Passivas (412.906)  (243.752)
Resultado ajustado 40.299 113.062
Variagdes do Ativo e Passivo
(Aumento) / reducéo nos ativos em
Outras contas a receber 29.023 276.265
Transferéncias - 546
Adiantamentos diversos 57.971 1.778
Despesas antecipadas (4.592) (6.788)
Estoques (17.143) 32.439
Aumento / (reducdo) nos passivos em
Fornecedores 20.945 (39.655)
Encargos sociais (46.208) 5.189
Obrigag6es tributarias - (36)
Férias e encargos a pagar (87.383) 37.530
Outras Contas a pagar (6.202) (12.858)
Projetos 1.276.881 190.282
Fundos 83.037 169.434
Caixa liquido proveniente
das atividades operacionais 1.346.627 767.188
Atividades de Investimento
Aquisi¢des do ativo imobilizado (08) (58.601)  (126.511)
Baixas do ativo imobilizado (08) - 14.115
Recursos aplicados em ativos permanentes (394.605)  (494.485)
Caixa liquido consumido
nas atividades de investimento (453.206)  (606.881)
Aumento (Diminuicdo) do Caixa
e Equivalentes de Caixa 893.421 160.307
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 7.321.025 7.160.718
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 8.214.446  7.321.025
Aumento (Diminuicdo) do Caixa
e Equivalentes de Caixa 893.421 160.307

atualizados constarao dos devidos Termos de Permissdo.” Em face a obri-
gacéo acima a Santa Marcelina Cultura apresentou a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa, em 21/03/2018, através do Oficio SMC n° 073/2018,
a relacéo de bens e equipamentos que serdo utilizados para a realizagcao
das atividades contratualizadas no periodo de 2018 a 2022, devidamente
inventariados e emplaquetados. E aguarda providencias da Secretaria para
a emissdo do Termo de Permissdo de Uso de Bens Mdveis e Intangiveis.

2020 2019
Depreciagao
Descricao Taxas Custo acumulada _Liquido _Liquido
Equipamentos 10% 681.282 (513.759) 167.522 220.087
Moveis e utensilios 10% 638.394 (495.500) 142.894 177.432
Instrumentos musicais 10% 5.702.634  (4.965.173) 737.462 1.019.554
Ferramentas 10% 1.386 (1.316) 69 112
Computadores
e periféricos 20% 829.231 (801.752) 27.479  52.720
Telefones 10% 9.175 (9.105) 70 197
Total 7.862.102 _ (6.786.605) 1.075.497 1.470.102
A movimentagao do imobilizado estd demonstrada a seguir:
2020 2019
Saldos no inicio do exercicio 1.470.101 1.964.587
Adigdes
Equipamentos - 32.524
Moveis e utensilios 8.029 14.106
Instrumentos musicais 50.572 75.001
Computadores e periféricos - 4.880
Baixas liquidas - (14.115)
Depreciacdes (453.206) (606.881)
Saldos no fim do exercicio 1.075.497 _1.470.102

Descricédo 2020 2019 Intangivel: Abrange ativos incorpéreos, classificados conforme pronuncia-
Material de escritério 27.413 26.957 mento CPC 04, aprovado pela NBC T. 19.8, Resolugdo CFC n° 1.139/08 e
Suprimentos musicais 10.403 - NBCT19.8-IT 1 - Resolugdo CFC n.° 1.140/08.

Demais estoques 34.215 27.930 Descricdo Taxa 2020 2019
Total 72.030 54.887 Software 97.177 97.177
8. Imobilizado: Os bens estdo demonstrados com base no valor original de  Amortizagéo acumulada 20% (97.177) (97.177)
custo deduzido da depreciagdo. Conforme a Clausula Segunda, Item 13, do Total - -
novo Contrato de Gestdo 05/2017, é atribuicéo, responsabilidade e obriga- 9.Salarios e encargos sociais a pagar 2020 2019
cao da Contratada: “Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora INSS a recolher - 46.208
permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Per- Total = 46.208
misséo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas 10. Projetos 2020 2019
condigbes de uso os iméveis, bens, equipamentos e instrumentais neces- Projeto a executar 3.435.957 2.159.076
sarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios Total > 3.435.957 2.159.076 |
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e > continuagao

Projeto a executar referem-se a recursos ja recebidos pela Associacédo, porém ainda ndo utilizados que serdo reconhecidos no resultado

de acordo com o regime de competéncia. A seguir apresentamos 0s contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total

de recursos recebidos pela Associagdo e os rendimentos financeiros des:
(consumo) e valores despendidos com a aquisi¢do de bens integrantes do

ses recursos bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos
ativo imobilizado.

2020
Saldo Valores Rendimentos Dotagéo Valor
Anterior recebidos financeiros Consumo especial residual
Contrato de Gestéo - Projeto Emesp (05/2017) (a) 488.147 31.851.286 19.320 (30.691.425) (58.601) 1.608.727
Outros Recursos (05/2017) 1.670.929 179.699 - (23.397) - 1.827.230
Total 2.159.076 32.030.985 19.320 (30.714.822) (58.601) 3.435.957

Valores recebidos - Referem-se aos montantes financeiros efetivamente
recebidos no exercicio. Rendimentos financeiros - Referem-se a rendi-
mentos das aplicagdes financeiras dos recursos repassados pela SEC para
realizacé@o das atividades do plano de trabalho, vinculados ao projeto. De
acordo com a norma contabil, séo reconhecidos no ativo em contrapartida
aos projetos a executar no passivo (vide nota explicativa 3.b - praticas conta-
beis). Consumo - Referem-se aos gastos que foram empregados no proje-
to ao longo do exercicio social. Os consumos de projetos a incorrer d&o ori-
gens as receitas e despesas da Entidade. Dotacao especial - Referem-se
aos recursos que foram empregados na aquisicdo de bens integrantes do
ativoimobilizado. Relat6rio Anual 2020 - EMESP Tom Jobim, Theatro Séo
Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos:
Em cumprimento ao estabelecido no Contrato de Gestéo n°. 05/2017, Pro-
cesso n° SC/1380279/2017, celebrado entre esta Secretaria e a Associa-
¢do de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina - Organiza-
¢ao Social de Cultura, encaminhamos as devidas informacdes relativas ao
ano de 2020. Primeiramente, informamos que, do total dos recursos repas-
sados, foram gastos com pessoal em 2020 o montante de R$ 7.678.066,47
e o indice de participagdo do custo area meio em relacéo ao custo total de
pessoal ficou em 0,14%. Introdugé&o: Durante a pandemia as ac¢des de co-
municagéo foram intensificadas tendo em vista que as atividades pedag6-
gicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambiente virtual. A San-
ta Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente as trés plataformas
mais utilizadas pelo publico da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro:
YouTube, Facebook e Instagram. Os parametros utilizados para a aferigao
dos dados foram: a) quantidade de acdes realizadas, aferida pelo nimero de
postagens; b) quantidade de publico, aferido pelo nimero de visualizagdes
dos posts, sempre até o Gltimo dia do més de postagem. Para o relatério
anual, realizamos a contabilizagdo global e a atualizagdo dos nimeros de
visualizacdes e alcance de todos 0s posts realizados durante o ano de 2020,
uma vez que os conteldos permaneceram e permanecem disponiveis ao
publico com objetivo de beneficiar ainda mais pessoas. Vale ressaltar que
os resultados da contabilizagcdo global sdo maiores do que o resultado da
soma dos trimestres do ano, valor este que esta apresentado nos quadros
dos eixos de metas e indicadores deste relatério. Abaixo apresentamos os
dados globais aferidos: EMESP Tom Jobim: A EMESP terminou 0 ano com
67.973 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do ano, foram realizadas
1.319 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute da EMESP,
destas 843 foram videos com apresentagfes musicais, aulas, entrevistas
e afins que totalizaram 991.070 visualizagcdes e um alcance de 3.861.381
pessoas. 67.973 seguidores; 1.319 publicacdes; 3.861.381 pessoas alcan-
cadas; 843 publicagdes de videos; 991.070 visualizagGes. Theatro Séo Pe-
dro: O Theatro Sao Pedro terminou 0 ano com 58.971 seguidores em suas
redes sociais. Ao longo do ano, foram realizadas 1.097 publicagdes no Face-
book, Instagram, Twitter e no Youtute do Theatro, destas 308 foram videos
com apresentagdes musicais, 6peras e entrevistas que totalizaram 352.647
visualizacBes e um alcance de 1.604.354 pessoas. 58.971 seguidores;
1.097 publicacdes; 1.604.354 pessoas alcangadas; 308 publicacées de vi-
deos; 352.647 visualizagdes. Nota: * A contabilizagdo ndo contempla visu-
alizagdes e/ou alcance de videos postados anteriormente ao ano de 2020,
embora eles tenham tido visualiza¢Ges durante o ano. ¢ Sobre o publico be-
neficiario, cabe ressaltar que sera apresentada no relatério a somatéria do
publico presencial e o publico virtual. I. Programa da EMESP Tom Jobim:
Eixo 1-Formacéao Cultural - Cursos Regulares e Livres: Em 2020, o Curso
de Formag&o de musicos da EMESP Tom Jobim teve 39 habilitagGes ofere-
cidas com 636 alunos matriculados. Desde o inicio da pandemia, as aulas
coletivas do curriculo passaram a acontecer virtualmente, por meio de pla-
taformas de videoconferéncia. Até o terceiro trimestre, as aulas individuais
aconteceram exclusivamente por meio das plataformas WhatsApp, Face-
book, Zoom e Google Meet. A partir do quarto trimestre, algumas atividades
pedagogicas da escola foram retomadas de modo presencial, com muito
cuidado e respeitando-se todos os protocolos sanitarios vigentes. Para esta
primeira fase da retomada presencial, foram escolhidos aqueles instrumen-
tos musicais que podem ser tocados com mascara. O Curso de Especia-
lizagéo teve 45 habilitacdes oferecidas com 164 alunos matriculados. O
ndmero de alunos do curso de especializagédo superou a meta estabelecida
no plano de trabalho devido a qualidade dos cursos oferecidos pela EMESP
Tom Jobim e grande procura por parte dos alunos que ja passaram pelos
cursos de formacéo e desejam seguir se aperfeicoando na Escola. Além
disso, em alguns dos cursos oferecidos, como composigao e regéncia coral,
as aulas séo coletivas, sendo possivel acolher um maior nimero de alunos
sem gerar desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestéo. As-
sim como nos cursos de formag&o, houve um pequeno acréscimo no nime-
ro de alunos devido a convocagéo de suplentes. Reiteramos que o nimero
de horas-aula e de docentes contratados se manteve dentro do estabeleci-
do no Contrato de Gestdo. A retomada das atividades presenciais também
aconteceu nos cursos de especializagéo a partir do quarto trimestre, seguin-
do-se todos os protocolos de distanciamento social. Da mesma maneira,
foram escolhidos, para a primeira fase da retomada presencial, aquelas
habilitagdes e instrumentos que podem ser tocados com mascara. Tivemos
também 84 Cursos Livres oferecidos com 854 alunos matriculados. A meta
para o nimero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi superada no
ano de 2020 por conta da qualidade técnica dos cursos oferecidos e tam-
bém pela grande quantidade de alunos que anualmente sdo aprovados nos
processos seletivos da escola. Diante desta situagéo, a EMESP Tom Jobim
procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem, no entanto, cau-
sar qualquer tipo de prejuizo pedagégico para a realizagao das aulas ou mes-
mo trazer desequilibrio econémico-financeiro para o Contrato de Gestao.
Na atual situagdo, ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, estes
cursos tém sido oferecidos online. O pequeno acréscimo de alunos se deve
a convocagao de alunos novos para os cursos livres internos, os quais s
foram retomados apds o término do periodo de redugéo da jornada de tra-
balho dos docentes. No quarto trimestre todos os cursos livres foram minis-
trados de modo online. Informamos que foram realizadas no ano de 2020,
13 aulas virtuais, relacionadas ao Eixo 1 - Formacao Cultural - Cursos Li-
vres, no Youtube com 5.968 visualizagbes de videos. Eixo 2 - Agdes com-
plementares a Formacao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades: Em
2020 foi realizada a 72 edi¢do da Revirada Musical que teve um total 125
apresenta¢des musicais, as quais tiveram a participacéo de 829 alunos e
39.011 visualizagdes no Youtube. Devido a situacéo da pandemia do novo
coronavirus, neste ano a Revirada Musical foi realizada exclusivamente de
modo virtual entre os dias 21 e 27/09/2020. Apesar de o nimero de alunos
participantes ter ultrapassado a meta estabelecida, informamos que néo
houve qualquer tipo de prejuizo pedagdgico. Pelo contrario, foi possivel
notar grande engajamento dos alunos e alunas na preparagdo dos mate-
riais audiovisuais que foram exibidos. Realizamos em 2020: 27 espetacu-
los musicais com um publico de 47.660 pessoas. Os espetaculos musicais
de 2020 foram realizados presencialmente e também no ambiente virtual,
utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, en-
tre outras. Apesar de a meta do nimero de eventos ter sido superada, ob-
serva-se que ndo houve prejuizo pedagdgico nem tampouco desequilibrio
econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo uma vez que a maior parte
destas apresentac¢des musicais foi realizada de modo virtual. Além disso, por
conta da qualidade artistica dos grupos e de seus professores, foi possivel
ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo, de forma
alguma, a qualidade da programacéo. Informamos que além das 27 agdes
realizadas, tivemos também nos meses de julho, novembro e dezembro
mais 5 ag¢des, categorizadas como meta nao quantificada, que foram reali-
zadas no Instagram, Youtube e Facebook que somaram um total de 1.483
visualizagdes de videos. Eixo 2 - Agdes complementares a Formagéo
Cultural - Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos: Foram reali-
zados em 2020: 10 Concertos dos Grupos Artisticos de Alunos com 326 alu-
nos participantes e publico de 7.296 pessoas. Apesar de a meta do nimero
de concertos ter sido superada, ndo houve qualquer desequilibrio econdmi-
co-financeiro ao Contrato de Gestéo, uma vez que todas as atividades foram
desenvolvidas para serem apresentados exclusivamente no ambiente virtu-
al, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook,
entre outras. Além disso, foi possivel a participagdo de um maior nimero
de alunos e alunas, que gravaram suas partes individuais diretamente das
suas residéncias. A superacédo da meta anual do nimero de alunos patrtici-
pantes n&o gerou qualquer tipo de prejuizo pedagogico aos discentes nem
|_Ltampouco comprometeu a qualidade artistica dos concertos. Por conta da

qualidade artistica dos grupos e de seus professores, foi possivel ter aces-
so a um grande nimero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma,
a qualidade da programacéo proposta. Informamos que além das 10 agdes
realizadas no ano, tivemos também nos meses de abril, junho e dezembro
mais 14 agdes, categorizadas como meta ndo quantificada, que foram rea-
lizadas no Instagram, Facebook e Youtube que somaram um total de 5.861
visualizacBes de videos. Eixo 3 - Desenvolvimento Social: Foram reali-
zadas em 2020: - 20 Oficinas socioeducativas com alunos com 12.734 par-
ticipantes. Para realizagdo das oficinas socioeducativas com alunos (as) é
necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendacdes
da OMS e os protocolos estaduais neste momento de pandemia, os/as as-
sistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota,
produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP
Tom Jobim. Além disso, foram realizadas oficinas socioeducativas com en-
contros virtuais com os usudrios dos polos por meio da plataforma Zoom.
Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as teméticas que seriam
trabalhadas presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova mo-
dalidade e possibilidade de atendimento remoto esté pautada no documen-
to base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servico Social,
de 23/03/2020. “Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos
que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades teletraba-
Iho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades ndo sofram des-
continuidade [...]. Assim, ratificamos que a utilizagdo das tecnologias para
atendimento social esta autorizada nesse momento especifico.” (CFESS,
2020). Diante desse cenario de isolamento social, avaliamos que foi de ex-
trema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de forma remota,
para assim atender e contribuir com temas e conte(idos que amenizassem
esse momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade
de atendimento gerou também um maior nimero de participantes por meio
das visualizagbes das postagens feitas nas redes sociais; - 14 Oficinas
socioeducativas com familias com 12.064 participantes. Para realizagcdo
das oficinas socioeducativas com as familias é necessario o agrupamento
de pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos es-
taduais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram
as oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo videos e os dis-
ponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom Jobim. Além disso,
foram realizadas oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os
usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom. Os videos e esses encon-
tros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencial-
mente nas oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade
de atendimento remoto esta pautada no documento base para o perio-
do de pandemia do Conselho Federal de Servico Social, de 23/03/2020.
“Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas ativi-
dades podem ser realizadas nas modalidades teletrabalho, videoconferén-
cia e on-line, para que nossas atividades n&o sofram descontinuidade [...].
Assim, ratificamos que a utilizagao das tecnologias para atendimento social
esta autorizada nesse momento especifico.” (CFESS, 2020). Diante desse
cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia re-
alizar estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e
contribuir com temas e conteddos que amenizassem esse momento téo de-
safiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou
também um maior nimero de participantes por meio das visualizagdes das
postagens feitas nas redes sociais; - 5 atividades culturais. Optamos por
realizar todas as atividades culturais, sejam elas remotas ou presenciais, no
ultimo semestre para ndo acumular com outras atividades, como as oficinas
de integragdo entre grupos, oficinas socioeducativas com alunos e familias.
Isso ndo onerou a meta anual. Pelo contrério, arealizagéo das atividades cul-
turais no Ultimo semestre possibilitou que nossos alunos e familias incorpo-
rassem e aderissem na sua rotina essa agdo, conhecendo virtualmente es-
pacos, equipamentos e exposi¢oes; - 2 Oficinas de Integragao entre Grupos.
O ndmero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio em2020, por 4 meses, foi
de 66 alunos. Contemplamos os (as) alunos (as) com a bolsa auxilio trans-
porte nos meses de fevereiro e margo de 2020, porém, com 0 contexto mun-
dial da pandemia da Covid-19, as aulas presenciais foram interrompidas a
partir da segunda quinzena de margo de 2020. Dessa maneira, a bolsa ndo
foi disponibilizada de abril a outubro, uma vez que todas as aulas da EMESP
Tom Jobim estavam sendo ministradas online, por meio de plataformas de
videoconferéncia. Destacamos, ainda, que seria realizada uma nova cha-
mada de beneficiarios em virtude do aumento da demanda e da definicdo
do orgamento, sendo previsto um pequeno aumento no nimero de bolsistas
nos dois Ultimos trimestres de 2020 (78 beneficiarios). Contudo, com o ad-
vento da pandemia e seu prolongamento néo foi possivel dar continuidade a
nova chamada de bolsistas. Quando as aulas presenciais foram retoma-
das, j& no ultimo trimestre, com a retomada das aulas presenciais foi possi-
vel retomar a oferta da bolsa auxilio transporte, disponibilizando o beneficio
aqueles bolsistas ja selecionados no primeiro trimestre e que optaram por
fazer suas aulas presenciais nos Ultimos meses do ano. O restante dos con-
templados optaram por continuar com as aulas por meio remoto, néo ha-
vendo, portanto, a necessidade de disponibilizar a Bolsa Auxilio Transporte.
Além das atividades ja registradas no Eixo 3 - Desenvolvimento Social do
Guri, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, junho e de-
zembro mais 10 agdes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Ins-
tagram, Facebook e Youtube, que somaram um total de 179 visualizagbes
de video, sendo que, algumas dessas acdes foram notas informativas de as-
suntos diversos. Informamos que também foram realizadas, nos meses de
novembro e dezembro, mais 2 a¢des dos Eixos de Desenvolvimento Social
da Santa Marcelina Cultura no Instagram, com 196 visualizacdes de video.
Eixo 4 - Agdes complementares a Formagé&o Cultural - Atividades Ex-
traclasse: No ano de 2020 foram realizados 23 master classes com 98 alu-
nos participantes e publico de 961 pessoas. Devido a situacéo de pandemia,
a maioria das master classes foram realizadas de modo online. No Gltimo
trimestre, a master class de regéncia orquestral aconteceu presencialmen-
te, respeitando-se todos 0s protocolos sanitarios de distanciamento social.
Mesmo assim, houve a transmisséo ao vivo da atividade, de modo a atender
todos os alunos e alunas inscritos para a atividade. A superagdo da meta foi
possivel porque muitas destas atividades foram realizadas por meio de par-
cerias, 0 que ndo onerou o Contrato de Gestéo. Além disso, o interesse dos
alunos se deve a qualidade artistico-pedagégica dos professores convida-
dos. O grande nimero de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos
participantes, que puderam ser atendidos a contento por meio das plata-
formas virtuais. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de desequilibrio
econdmico-financeiro ao mesmo. Realizamos 33 workshops com 14.784
participantes. Devido a situagédo de pandemia, a maioria dos workshops de
2020 foram realizados de modo online, apenas as atividades do 1° trimes-
tre aconteceram presencialmente. A superagéo da meta foi possivel porque
muitas destas atividades foram realizadas por meio de parcerias, o que ndo
onerou o Contrato de Gestédo. A realizacédo de atividades online favoreceu
a participagdo de um nimero maior de alunos ativos e ouvintes. Cabe sa-
lientar que o interesse dos alunos se deve a qualidade artistico-pedagogica
dos artistas convidados, alguns deles residentes e atuantes no exterior.
O grande nimero de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos parti-
cipantes, que puderam ser atendidos de maneira adequada por meio das pla-
taformas digitais. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de desequilibrio
econdmico-financeiro ao mesmo. Foram realizadas 2 palestras com publico
de 307 pessoas. Devido a situagéo da pandemia, as palestras foram reali-
zadas de modo online, por meio das plataformas digitais. Sendo assim, foi
possivel a participagdo de um nimero maior de pessoas, superando a meta
estabelecida. Salienta-se que todos participaram de modo adequado, nao
havendo qualquer tipo de prejuizo pedagdgico. Realizamos também o Inter-
cambio com professores internacionais convidados com 319 participantes.
Devido a situagdo da pandemia, em 2020 o intercambio com professor in-
ternacional convidado foi realizado de modo online, por meio das platafor-
mas digitais. Sendo assim, foi possivel a participacéo de um nimero maior
de pessoas, superando a meta estabelecida. Salienta-se que todos parti-
ciparam de modo adequado, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo peda-
gogico. O intercambio deste ano, que foi realizado com o Conservatério de
Amsterda, com o apoio do Consulado Geral dos Paises Baixos, trouxe o pro-
fessor Ben Hekkema, para um webinar sobre Educagéo Musical. Além das
atividades ja realizadas no Eixo 4 - A¢Ges complementares a Formagéo Cul-
turas - Atividades Extraclasse, informamos que ainda foram realizadas nos
meses de abril, maio, junho, julho e dezembro mais 162 ac¢des categoriza-
das como meta ndo quantificada, no instagram, Facebook e Youtube, com
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79.225 visualiza¢Bes de videos. Eixo 6 - Nucleo de Desenvolvimento de
Carreirados alunos: Em 2020 foram realizados 24 concertos do Nucleo de
Desenvolvimento de Carreira dos alunos com 86 alunos participantes. De-
vido a situacéo da pandemia do novo coronavirus e a necessidade de adap-
tagdes ao projeto planejado, a principio, para ser realizado de modo presen-
cial, todos os concertos do Ntcleo de Desenvolvimento de Carreira foram
realizados no 4° trimestre. Salienta-se também que, apesar da meta de alu-
nos (as) participantes ter sido superada, ndo houve qualquer tipo de prejuizo
artistico-pedagégico aos participantes nem tampouco desequilibrio econé-
mico-financeiro ao Contrato de Gestéo, uma vez que o nimero de professo-
res responsaveis pelo grupo ficou dentro do planejado e o numero de con-
certos cumpriu exatamente a meta estabelecida. Eixo 7 - Difusé&o - Grupos
Artisticos de Bolsistas: No ano de 2020 realizamos: - 4 concertos da Or-
guestra Jovem Tom Jobim com publico de 19.225 pessoas. Os concertos
de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual
e no formato hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-se
das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras.
Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados,
foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprome-
tendo a qualidade da programagé&o proposta; -11 concertos da Orquestra
Jovem do Estado com publico de 13.523 pessoas. Os concertos de 2020
foram desenvolvidos para serem apresentados presencialmente, no am-
biente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também virtual,
utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook,
entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus
convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo com-
prometendo a qualidade da programacao proposta; - 2 concertos da Banda
Sinfénica Jovem do Estado com publico de 1.865 pessoas. Os concertos
de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual
e no formato hibrido, tendo publico presencial e também o publico virtual,
utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook,
entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus
convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo
comprometendo a qualidade da programagao proposta; - 4 concertos do
Coral Jovem do Estado com publico de 8.316. Os concertos de 2020 foram
desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato
hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-se das diferen-
tes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso,
por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel
ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualida-
de da programacéo proposta; - 2 concertos da Orquestra Jovem do Theatro
S&o Pedro com publico de 9.265 pessoas. Os concertos foram desenvolvidos
para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com pua-
blico presencial e também no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes
plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por
conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter
acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade
da programacao proposta. Além das atividades realizadas no Eixo 7 - Difu-
sdo - Grupos Artisticos de Bolsistas, informamos que ainda foram realizadas
nos meses de abril, maio, junho e julho mais 34 a¢Ges, categorizadas como
meta ndo quantificada, no Instagram, Youtube e Facebook, com 83.786 vi-
sualizacGes de videos. 2 - Programa de Bolsas de Estudo: Em 2020 tive-
mos: - 17 bolsistas na Orquestra Jovem Tom Jobim. No primeiro semestre
de 2020 a Orquestra Jovem Tom Jobim néo teve todas as vagas preen-
chidas, ap6s o primeiro processo seletivo ocorrido em dezembro de 2019.
Por conta do isolamento social e da impossibilidade do desenvolvimento
de atividades pedagogicas presenciais, decorrentes da pandemia de Covid
19, o processo para vagas remanescentes, que estava agendado para abril
de 2020, teve que ser cancelado; - 47 bolsistas na Banda Jovem do Estado
de S&o Paulo; - 98 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo;
- 45 bolsistas no Coral Jovem do Estado de S&o Paulo; - 32 bolsistas da Or-
questra Jovem do Theatro Sdo Pedro; - 17 bolsistas da Academia do The-
atro Sao Pedro. Ao longo do ano, alguns bolsistas dos Grupos se desligam
do Programa e por conta disso, suplentes séo chamados para suas vagas,
e /ou, eventualmente, novos processos seletivos séo abertos. Dessa forma,
os numeros indicados de bolsistas dos grupos: Banda Jovem do Estado,
Orquestra Jovem do Estado, Coral Jovem do Estado, Orquestra Jovem do
Theatro S&o Pedro e Academia do Theatro Sdo Pedro, ultrapassam a meta
estipulada no ano, porém, nesses casos, o nimero de alunos ativos em cada
um desses grupos permaneceu dentro da meta. 3 - Programa dos Equipa-
mentos Culturais: 3.1 - Temporada Artistica do Theatro S&o Pedro: Re-
alizamos em 2020: - 2 récitas da temporada de apresentacdes da Academia
de Opera do Theatro S&o Pedro com publico de 9.265 pessoas. Os con-
certos foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e
no formato hibrido, com publico presencial e também no ambiente virtual,
utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook,
entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de
seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico,
ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta; - 10 concertos
da temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos com publico
de 14.755 pessoas. Na programagao deste ano tivemos concertos realiza-
dos presencialmente, no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico
presencial e também o virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais
como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade
artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande
ndmero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da
programacao proposta; - 4 ensaios abertos com publico de 1.914 pessoas.
A meta anual de ensaios abertos foi superada em uma atividade. Tal agdo
antecedeu o inicio das atividades com publico presencial no Theatro, e teve
como foco apresentar ao publico o processo criativo do Concerto Cénico
“O Telefone”, além de apresentar todas as medidas de seguranca contidas
nos protocolos de distanciamento social. Na programagéo de 2020 tivemos
trés ensaios abertos apresentados presencialmente e um online, utilizan-
do-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre
outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus
convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, nao
comprometendo, de forma alguma, a qualidade da programacéo proposta;
- 20 concertos da temporada de musica de camara do Theatro S&o Pedro
com publico de 9.560 pessoas. Na programacgédo de 2020 foram apresen-
tadas atividades presencialmente e no ambiente virtual, utilizando-se das
diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além
disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi
possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a
qualidade da programacéo proposta. Além das atividades ja realizadas no
3 - Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro
Sao Pedro, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril,
maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro mais
135 agdes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Fa-
cebook e Youtube, com 345.801 visualizagbes de videos. O nimero de pro-
fissionais contratados do corpo estavel da Orquestra do Theatro Sdo Pedro
em 2020 foi de 33 musicos. 3.2 - Teatro Caetano de Campos: Conforme
Oficio DRAFPA/OF024/2020, de 28 de julho de 2020, da Diregdo da Funda-
¢ao Padre Anchieta, encaminhado para a SMC através de oficio da SECEC
em 08/09/2020, a Fundacéo Padre Anchieta solicitou a imediata transferén-
cia dos instrumentos musicais utilizados para os ensaios Orquestra Jazz
Sinfénica, que se encontram armazenados no Teatro Caetano de Campos,
para que seja possivel retornar com suas atividades no Teatro da TV Cul-
tura Franco Zampari. Portanto, ndo serd mais possivel o cumprimento da
acao de disponibilizar o Teatro Caetano de Campos para os ensaios da Or-
questra Jazz Sinfénica, uma vez que por deliberagéo da propria Fundagao
as atividades passardo a ocorrer nas instalagdes da propria TV Cultura.
3.3 Programa dos equipamentos culturais - Concertos Didaticos: Rea-
lizamos em 2020 4 concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro com publico
de 2.770 pessoas. A programacéo de Concertos didaticos foi desenvolvida
para ser apresentada presencialmente e no ambiente virtual, utilizando-se
das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras.
Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convida-
dos, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo compro-
metendo a qualidade da programagao proposta. 4 - Programa de Desen-
volvimento Institucional: O indice de satisfagéo dos alunos e pais com o
ensino oferecido pela EMESP em 2020 foi de 95%. A pesquisa foi realizada
pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 03/12/2020 a 23/12/2020.
Nivel de confianga: 95%. O indice de Satisfagdo do publico dos concertos
dos Grupos Atrtisticos de Bolsistas em 2020 foi de 100%. A pesquisa foi re-
alizada pelo Instituto Datafolha, com resultado de 100% de satisfacéo, sen-
do 94% de 6timo e 4% de bom. Nivel de confianga: 95%. O indice de Satis-
facéo do publico dos eventos do Theatro Sdo Pedro em 2020 foi de 99%.
A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha, com resultado de 99% de
satisfagéo, sendo 85% de 6timo e 14% de bom. Nivel de confianga: 95%.
O valor total captado em 2020 foi R$ 2.374.404,73 o que representa 7,8%
do repasse anual. Além dos contetdos culturais informamos >
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(*»>continuagdo™ que ainda foram realizadas no 4 - Programa de Desenvolvi-
mento Institucional, nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setem-
bro, outubro, novembro e dezembro 1.189 a¢6es de comunicagdo no Face-
book, Instagram, Youtube e Twitter com 300.129 visualizages de videos.
Informamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 57
acgdes de comunicagéo da Santa Marcelina Cultura, no Instagram e Youtu-
be com 5.290 visualiza¢des de video. Informamos que também foram reali-
zadas, no més de novembro, mais 57 a¢6es de comunicagéo da Santa Mar-
celina Cultura, no Instagram e Youtube com 5.290 visualiza¢des de video.
5-Metas condicionadas: Informamos que a meta de Concertos de Orques-
tras Convidadas ficou condicionada neste plano de trabalho apés o ajuste
decorrente da pandemia de Covid-19. As a¢les langadas foram executas
em janeiro de 2020, antes da alteragdo. Desta forma, justifica-se o cumpri-
mento parcial das acdes condicionadas. Informamos também que em ceri-
monia realizada na Sala Sao Paulo, no dia 06/12/de 2020, durante concerto
de encerramento da temporada 2020 da Orquestra Jovem do Estado, foram
feitos os antncios dos vencedores do 9° Prémio Ernani de Almeida Macha-
do, integralmente patrocinado pela Machado Meyer Advogados. Em 2020,
lancamos a categoria “Maria Vischinia” com intuito de realizar uma acéo
afirmativa para alunas, considerando a importancia de ampliar e criar repre-
sentatividade feminina na musica de concerto. Os seis vencedores de 2020
receberdo seus prémios em 2021. Em 2020, foram pagos os prémios dos
vencedores de 2019. A cerimdnia de entrega do prémio foi realizada presen-
cialmente seguindo todos os protocolos de seguranga em relagdo ao Covid
19, e também transmitida ao vivo pelo canal de Youtube da EMESP Tom Jo-
bim. Equilibrio Econémico Financeiro - Otimizar o uso de recursos dis-
poniveis: a. Indice de liquidez corrente: 0,99 (fonte: Balango Patrimonial).
b. Relagédo receitas totais / despesas totais: 1,05 (fonte: Prestacdo de Con-
tas). c. Despesas com colaboradores da area meio / despesas com colabora-
dores (area meio + area fim): 0,14% (fonte: Prestagéo de Contas). d. Gastos
totais com RH/ Orgamento 2020: 62% (fonte: Relatério Orgado x Realizado).
Quadro forca de trabalho: em 2020 encerramos 0 ano com 206 colabora-
dores da area fim, 52 colaboradores e 1 Jovem Aprendiz da area meio e 5 co-
laboradores da area fim-rateio contratados pelo regime CLT. Esclarecemos
ainda que ha um rateio na remuneragéo dos colaboradores da area meio
que executam os dois programas; 0s mesmos sédo remunerados na propor-
cao de 43% pelo Contrato de Gestao 04/2017 - GURI e 57% pelo Contrato
de Gestéo 05/2017 - EMESP. 11. Recursos de reserva e contingéncia: (a)
Recursos dereservaeprovisdes: Tem afinalidade de constituirumareser-
va de recursos sob a tutela do Conselho de Administracéo, que podera ser
utilizada na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recur-
sos por parte da Secretaria. A Utilizagéo destes recursos fica condicionada
a prévia aprovacéo pelo Conselho de Administragdo da SMC, sendo que
os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias
Uteis ap6s a efetivagdo do repasse pela Secretaria. (b) Recursos de con-
tingéncia: Tem a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execucao do programa de trabalho, o valor € composto através de percentu-

al estipulado sobre o valor global repassado pela Secretaria, observados os
preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998,
com as alteracdes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na composi¢ao e
utilizagdo desses recursos, devera ser observado que: 1) a Organizacdo
Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos
de contingéncia. 2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria
a que se refere somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o
estabelecido no CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés
quartos) dos membros do Conselho de Administragdo da CONTRATADA
e do Secretario da Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio des-
sa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com
o praticado por entidades congéneres. 3) Caso as contingéncias previstas
refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em processos civeis, traba-
lhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em acdes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou mu-
nicipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de
ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada
pelo Secretéario da Cultura a utilizagéo de recursos da conta bancéria des-
tinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utili-
zacOes na forma do subitem anterior. 4) No caso excepcional do subitem
anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a CONTRATANTE
a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes
a movimentacgéo efetuada, no relatério trimestral seguinte. 5) Ao final do
CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia sera rateado entre o Estado e a Orga-
nizacdo Social, observada a mesma proporgdo em que ela foi constituida.
6) Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente
aplicados em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a
previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de apli-
cacgao financeira de curto prazo ou operagao de mercado aberto lastreada
em titulos da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se
em prazos menores que um més. 7) As receitas financeiras auferidas se-
réo obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e
aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrara as prestagées de contas do ajuste.

2020 2019
Recursos de reserva (a) 2.140.906  2.098.902
Recursos de contingéncia (b) 2.086.628 2.045.596
Total 4.227.534 4.144.498

12. Provisd@o para contingéncias: A Associagdo é parte (p6lo passivo)
em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas. Constituida pela Ad-
ministragao, de acordo com a avaliacéo de risco elaborada pela assessoria
juridica na data do balango, nos diversos processos de natureza trabalhis-
ta, civel e tributaria, que a Entidade figura como ré. A entidade de acordo
com o CPC 25 contabiliza perdas classificadas como provaveis, cujos mon-
tantes estdo assim representados:

Contingéncias no passivo circulante 2020 2019 )
- 244.105
Movimentagéo 2019 2020
Saldo inicial Acréscimos Decréscimos Saldo final
Trabalhistas 244.105 - (244.105) -
2020 2019
Contingéncias no passivo néo circulante 183.968 352.769
2019 2020

Movimentacdao Saldo inicial Acréscimos Decréscimos Saldo final
Trabalhistas 352.769 - (168.801) _ 183.968
Outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de ris-
co possivel sem mensuragdo com suficiente seguranga, no montante de
R$ 24.850.947 em 2020 (R$ 352.769 em 2019) para os quais nenhuma
provisdo foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizagao.

13. Recursos aplicados em ativos permanentes 2020 2019
Ativos Permanentes 1.075.497 1.470.101
Conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), os recursos que sao apli-
cados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel séo reconhecidos
como uma receita diferida no passivo nédo circulante e séo reconhecidos
no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no
mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacéo e
amortizacéo do ativo imobilizado e diferido em atendimento a CPC 07 (R1).
Vide nota explicativa 7 (ativo imobilizado).

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.470.101
Adicao de imobilizado (nota explicativa 7) 58.601
Custo residual baixado de imobilizado -
Depreciacéo do imobilizado (nota explicativa 7) (453.206)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.075.496

14. Partes relacionadas: A Associa¢do ndo possui partes relacionadas e
a diretoria da Associacéo néo é remunerados. 15. Patrimonio liquido: Em
funcéo de a Associacgao ter suas operagdes suportadas exclusivamente por
contratos de Gestao firmados com o Estado de Sao Paulo, por intermédio
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, os resultados apresentados
desde a sua constituicdo tem sido nulos, motivo pelo qual a Associagcao
ndo apresenta patriménio social constituido.
16. Recursos de contrato de gestdo
Projeto EMESP (05/2017)

2020 2019
31.144.631 36.429.078
31.144.631 36.429.078
17.Coberturade seguros: A Associagdo adota a politica de contratar cober-
tura de seguros contra incéndio, risco diversos para os bens do ativo imobili-
zado e responsabilidade civil, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, que foram definidas por orientacéo de especialis-
tas e levam em consideracdo a natureza de sua atividade e o grau de risco
envolvido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, no fazem
parte do escopo de uma auditoria de demonstragées financeiras, conse-
quentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditore independentes.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente

Rodrigo Ronald Henrique da Silva - CRC n° 1SP-290165/0-2

Parecer do Conselho Econdmico e Fiscal:|A Diretoria, O Conselho para Assuntos Econdmicos e Fiscais da Associacdo de Cultura, Educacio e Assisténcia Social Santa Marcelina - EMESP, em reuniéo realizada
nesta data, cumprindo o que determinam os itens Il, Il e VII do artigo 163 da Lei 6.404/76, no uso de suas atribui¢des legais e, de acordo com o art. 96 do Estatuto Social, examinou as Demonstracdes encerradas em
31/12/2020, compreendendo o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicio-
nado, Notas Explicativas, bem como considerando o relatério emitido pela Cokinos & Associados Auditores Independentes. Com base nos exames efetuados, o Conselho Fiscal, entendendo que as pecas acima citadas
representam adequadamente a Posigcao Patrimonial e Econdmica da Organizagéo e que estdo em conformidade com as disposi¢gdes legais pertinentes a matéria, por unanimidade de seus membros, opina favoravelmente
a aprovagdo integral e sem qualquer ressalva dos referidos documentos pela Assembléia Geral deste Conselho. Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2021. Ir. Odiva Palla; Ir. Luceni das Mercés; Ir. Tereza Aparecida Benjamin.

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras |
Aos Conselheiros e Administradores da Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Mar-
celina“Tom Jobim - Escola de MUsica do Estado de Séo Paulo, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro
Sé&o Pedro e Teatro Caetano de Campos” S&o Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financei-
ras da Associagdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina “Tom Jobim - Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro e Teatro Caetano de Campos”, que
compreendem o balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido as demonstracées financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e finan-
ceira da Associacédo de Cultura, Educagédo e Assisténcia Social Santa Marcelina “Tom Jobim - Escola de Mdsica
do Estado de Séo Paulo, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Séo Pedro e Teatro Caetano de Campos” em
31/12/2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras”. Somos independentes em relagéo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Permissao
de uso: Conforme descrito na nota explicativa n® 08, o “Projeto Tom Jobim - Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo, na Capital e Grande S&o Paulo” recebeu bens tangiveis e intangiveis para uso de suas operagoes, registra-
dos nas rubricas do ativo imobilizado e intangivel. A Administracdo da Entidade, apds proceder ao levantamento e
emplacamento desses bens, protocolou em 21/03/2018 seu oficio SMC n° 072/2018 junto a Secretaria de Cultura
de Sao Paulo, a relagdo detalhada do Termo de Permisséo de Uso e aguarda a formalizagdo. Outros assuntos:
Demonstracédo do valor adicionado - Adicionalmente, examinamos a demonstragdo do valor adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31/12/2020, a qual estd sendo apresentada com o propoésito de permitir anali-
ses adicionais, ndo sendo requerida como parte das demonstragées financeiras basicas. Essa demonstracéo foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos nesse relatério e, em nossa opinido, esta adequa-
damente apresentada em todos os aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor:
A administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem informagdes sobre
atividades, conforme inserido na nota explicativa n® 10. Em conexdo com a auditoria das demonstragfes con-
tabeis, com base nos procedimentos realizados e nas evidéncias obtidas quanto a essas outras informagdes,
nossa responsabilidade é a de |é-las e, ao fazé-lo, considerar se estéo, de forma relevante, inconsistentes com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante nas
informag@es divulgadas, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢des financeiras: A administracdo da Entidade é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as

préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela administragédo da Entidade
s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de nédo deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ¢« Concluimos
sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 20/01/2021. Cokinos & Associados Auditores Independentes S/S
- CRC-2SP 15.753/0-0. Demétrio Cokinos - Contador - CRC-1SP120.410/0-2 - CNAI n° 0385.

Relatério Anual de Metas e Indicadores 2020 - Escola de Musica do

Estado de S&o Paulo - Tom Jobim - Contrato De Gestdo N° 05/2017

Introduc¢&o: Durante a pandemia as agbes de comunicagdo foram intensificadas tendo em vista que as atividades
pedagdgicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambiente virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por
utilizar prioritariamente as trés plataformas mais utilizadas pelo publico da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o
Pedro: YouTube, Facebook e Instagram. Os parametros utilizados para a afericdo dos dados foram: a) quantidade
de agbes realizadas, aferida pelo numero de postagens; b) quantidade de publico, aferido pelo nimero de visuali-
zagoes dos posts, sempre até o ultimo dia do més de postagem. Para o relatério anual, realizamos a contabilizagdo
global e a atualizagdo dos numeros de visualizagdes e alcance de todos 0s posts realizados durante o ano de 2020,
uma vez que os contelidos permaneceram e permanecem disponiveis ao publico com objetivo de beneficiar ainda
mais pessoas. Vale ressaltar que os resultados da contabilizagdo global s&o maiores do que o resultado da soma dos
trimestres do ano, valor este que esta apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatdrio.
Abaixo apresentamos os dados globais aferidos:

EMESP Tom Jobim: A EMESP terminou o ano com 67.973 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do
ano, foram realizadas 1.319 publicagbes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute da EMESP, destas 843
foram videos com apresentagbes musicais, aulas, entrevistas e afins que totalizaram 991.070 visualizagbes e
um alcance de 3.861.381 pessoas. 67.973 seguidores; 1.319 publicagdes; 3.861.381 pessoas alcangadas; 843
publicagdes de videos; 991.070 visualizagdes.

Theatro Sao Pedro: O Theatro Sdo pedro terminou o ano com 58.971 seguidores em suas redes sociais. Ao longo
do ano, foram realizadas 1.097 publicagbes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute do Theatro, destas 308
foram videos com apresentagées musicais, 6peras e entrevistas que totalizaram 352.647 visualizagbes e um alcan-
ce de 1.604.354 pessoas. 58.971 seguidores; 1.097 publicagdes; 1.604.354 pessoas alcangadas; 308 publicagbes
de videos; 352.647 visualizagdes. Nota: * A contabilizagdo ndo contempla visualizagbes e/ou alcance de videos
postados anteriormente ao ano de 2020, embora eles tenham tido visualizagbes durante o ano. * Sobre o ptblico
beneficiario, cabe ressaltar que sera apresentada no relatério a somatdria do publico presencial e o publico virtual.

Eixo 1 - Formagéo Cultural - Cursos Regulares

desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestéo. Assim como nos cursos de formagéo, houve um pe-
queno acréscimo no nimero de alunos devido a convocacéo de suplentes. Reiteramos que o nimero de horas-
-aula e de docentes contratados se manteve dentro do estabelecido no Contrato de Gestdo. A retomada das
atividades presenciais também aconteceu nos cursos de especializagdo a partir do quarto trimestre, seguindo-se
todos os protocolos de distanciamento social. Da mesma maneira, foram escolhidos, para a primeira fase da
retormada presencial, aguelas habilitag6es e instrumentos que podem ser tocados com mascara.

Eixo 1 - Formacéo Cultural - Cursos Livres

N° Ac¢des pactuadas Ne Atributo dNa Mensuragéo Meta Anual Mgta
mensuracéo Realizada
31 Meta- Namero de Meta Anual 84
3 Oferecer cursos livresna | ™ produto cursos oferecidos ICM 100% 100%
Emesp Tom Jobim 32 Meta- Ndmero minimo de | Meta Anual 560 854
) produto alunos matriculados ICM 100% | 152,5%
Justificativa para Nimero de Alunos Matriculados nos Cursos Livres: A meta para o ndmero de alunos

matriculados nos Cursos Livres foi superada no ano de 2020 por conta da qualidade técnica dos cursos ofere-
cidos e também pela grande quantidade de alunos que anualmente sédo aprovados nos processos seletivos da
escola. Diante desta situacéo, a EMESP Tom Jobim procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem,
no entanto, causar qualquer tipo de prejuizo pedagoégico para a realizagdo das aulas ou mesmo trazer desequi-
librio econdémico-financeiro para o Contrato de Gestédo. Na atual situagdo, ocasionada pela pandemia do novo
coronavirus, estes cursos tém sido oferecidos online. O pequeno acréscimo de alunos se deve a convocagéo de
alunos novos para os cursos livres internos, os quais s6 foram retomados apds o término do periodo de redugéo
da jornada de trabalho dos docentes. No quarto trimestre todos os cursos livres foram ministrados de modo online.
Observacgao: Informamos que foram realizadas no ano de 2020, 13 aulas virtuais, relacionadas ao Eixo 1 - For-
mac&o Cultural - Cursos Livres, no Youtube com 5.968 visualizagées de videos.

pandemia, as aulas coletivas do curriculo passaram a acontecer virtualmente, por meio de plataformas de video-
conferéncia. Até o terceiro trimestre, as aulas individuais aconteceram exclusivamente por meio das plataformas
WhatsApp, Facebook, Zoom e Google Meet. A partir do quarto trimestre, algumas atividades pedagoégicas da
escola foram retomadas de modo presencial, com muito cuidado e respeitando-se todos os protocolos sanitarios
vigentes. Para esta primeira fase da retomada presencial, foram escolhidos aqueles instrumentos musicais que
podem ser tocados com mascara.

Justificativa para Nimero de Alunos Matriculados no Curso de Especializagdo: O nimero de alunos do
curso de especializacdo superou a meta estabelecida no plano de trabalho devido & qualidade dos cursos
oferecidos pela EMESP Tom Jobim e grande procura por parte dos alunos que ja passaram pelos cursos de for-
macao e desejam seguir se aperfeicoando na Escola. Além disso, em alguns dos cursos oferecidos, como com-
kposic;éo e regéncia coral, as aulas séo coletivas, sendo possivel acolher um maior nimero de alunos sem gerar

Ne ACS tuad NO Atributo da M = Meta A | Meta Eixo 2 - Agcdes complementares a Formagéao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades
¢Oes pactuadas mensuracio ensuragéo eta Anual Realizada - Atributo da - Meta
> o N° Acdes pactuadas Ne = Mensuragéo Meta Anual :
Oferecer o curso de 11 M%tat— Nurpero ;je haénllta— Met?CA'\AnuaI 10330/ = men’\jgt;agao MiteAnal . Realllzada
x o produto ¢Bes oferecidas b () - .
1 forgn,\jf;sopd_? mu‘?lct?s na 12 Meta- NUmero minimo de | Meta Anual 600 636 4 Realizar a Revirada 41 produto Namero de eventos ICM 100% 100%
om Jobim ) produto | alunos matriculados ICM 100% 106% Musical 4.0 Meta- Ndmero minimo de | Meta Anual 500 829
Oferecer o curso de 21 Meta- Numero de habilita- | Meta Anual 45 45 ) resultado | alunos participantes ICM 100% 166%
2 especializacio na ) produto ¢Oes oferecidas ICM 100% 100% 5.1 Meta- Ndmero de eventos Meta Anual 22 27
EM'I)ESP T ¢ Jobi 29 Meta- Ndmero minimo de | Meta Anual 140 164 5 Espetaculos Musicais ) produto ICM 100% 123%
om Jobim ) produto alunos matriculados ICM 100% 117% P 5.2 Meta- Ndmero minimo Meta Anual 440 47.660
Justificativa para Numero de Alunos Matriculados nos Cursos de Formagdo da EMESP: Desde o inicio da ) resultado de Publico ICM 100% | 10832%

Justificativa para Revirada Musical: Devido a situac@o da pandemia do novo coronavirus, neste ano a Revirada
Musical foi realizada exclusivamente de modo virtual entre os dias 21 e 27 de setembro de 2020. Apesar de o
numero de alunos participantes ter ultrapassado a meta estabelecida, informamos que n&o houve qualquer tipo
de prejuizo pedagdgico. Pelo contrario, foi possivel notar grande engajamento dos alunos e alunas na preparagéo
dos materiais audiovisuais que foram exibidos. Informamos também que a 72 edigdo da Revirada Musical teve um
total 125 apresentagées musicais, as quais tiveram 39.011 visualizagdes no Youtube.

Justificativa para Numero de Eventos dos Espetaculos Musicais: Os espetaculos musicais de 2020 foram
realizados presencialmente e também no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Apesar de a meta ter sido superada, observa-se que nédo houve prejuizo pe-
dagoégico nem tampouco desequilibrio econdémico-financeiro ao Contrato de Gestdo uma vez que a maior parte
destas apresentagdes musicais foi realizada de modo virtual. > ]
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(")>continuagéo™ Justificativa para Numero de Publico dos Espetaculos Musicais: Os espetaculos musicais de
2020 foram realizados presencialmente e também no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas,
tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica dos grupos e de seus
professores, foi possivel ter acesso a um grande ndmero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a
qualidade da programacéo. Informamos que além das 27 acdes realizadas, tivemos também nos meses de julho,
novembro e dezembro mais 5 ag¢des, categorizadas como meta ndo quantificada, que foram realizadas no Insta-

<

Justificativa Para Publico Dos Workshops: Devido a situacdo de pandemia, a maioria dos workshops de 2020
foram realizados de modo online, o que, neste momento, favoreceu a participagédo de um nimero maior de alunos
ativos e ouvintes. Cabe salientar que o interesse dos alunos se deve a qualidade artistico-pedagogica dos artistas
convidados, alguns deles residentes e atuantes no exterior. O grande nimero de acessos nao gerou qualquer tipo
de prejuizo aos participantes, que puderam ser atendidos de maneira adequada por meio das plataformas digitais.

gram, Youtube e Facebook que somaram um total de 1.483 visualizacdes de videos.

Justificativa Para Publico das Palestras: Devido a situacdo da pandemia, as palestras foram realizadas de
modo online, por meio das plataformas digitais. Sendo assim, foi possivel a participagdo de um nimero maior de
pessoas, superando a meta estabelecida. Salienta-se que todos participaram de modo adequado, ndo havendo
qualquer tipo de prejuizo pedagdgico.

Justificativa para Publico do Intercambio com Professores Internacionais Convidados: Devido a situagédo
da pandemia, em 2020 o intercambio com professor internacional convidado foi realizado de modo online, por
meio das plataformas digitais. Sendo assim, foi possivel a participagdo de um nimero maior de pessoas, supe-
rando a meta estabelecida. Salienta-se que todos participaram de modo adequado, ndo havendo qualquer tipo de
prejuizo pedagégico. O intercambio deste ano, que foi realizado com o Conservatorio de Amsterda, com o apoio do
Consulado Geral dos Paises Baixos, trouxe o professor Ben Hekkema, para um webinar sobre Educagdo Musical.

Eixo 2 - Acdes complementares a Formacé&o Cultural - Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos
~ Atributo da = Meta
N° Acdes pactuadas N° = Mensuragéo Meta Anual :
mensuracao Realizada
Numero de con- Meta Anual 8 10
6.1 Meta- certos dos grupos
’ produto st de al ICM 100% 125%
Realizar os Concertos Nmero minimo de | Meta Anual |48 3%
dos Grupos Artisticos .
6 de Alunos dos cursos 6.2 Meta- alunos participantes
) ’ produto nos grupos ICM 100% 679%
da Emesp Tom Jobim o
artisticos de alunos
6.3 Meta- Ndmero minimo Meta Anual 600 7.296
) resultado de publico ICM 100% 1216%

Justificativa para Nimero de Concertos: Apesar de a meta do nimero de concertos ter sido superada, ndo
houve qualquer desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que todas as atividades
foram desenvolvidas para serem apresentados exclusivamente no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes
plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras.

Observagédo: Além das atividades ja realizadas no Eixo 4 - A¢Bes complementares & Formagao Culturas - Ati-
vidades Extraclasse, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho e dezembro
mais 162 acdes categorizadas como meta ndo quantificada, no instagram, Facebook e Youtube, com 79.225
visualizacdes de videos.

Eixo 6 - Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos

Justificativa para Naumero de Alunos Participantes dos Grupos Artisticos: Como os concertos foram desen-
volvidos para serem apresentados exclusivamente no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas,
tais como: Youtube, Facebook, entre outras, foi possivel a participagdo de um maior nimero de alunos e alunas,
que gravaram suas partes individuais diretamente das suas residéncias. A superagao da meta anual do nimero
de alunos participantes nao gerou qualquer tipo de prejuizo pedagdgico aos discentes nem tampouco comprome-
teu a qualidade artistica dos concertos.

Justificativa para Naumero de Publico dos Concertos dos Grupos Artisticos de Alunos: Os concertos foram
desenvolvidos para serem apresentados exclusivamente no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes platafor-
mas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica dos grupos e de
seus professores, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma,
a qualidade da programac&o proposta.

Ne Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Trimestral M_eta
mensuracéo Realizada
] 16.1 Meta- Numero de Meta Anual 24 24
16 Desenvolvimento de ) produto __concertos ICM 100% 100%
Carreira dos Alunos 16.2 Meta- Numero minimo de | Meta Anual 72 86
) resultado | alunos participantes ICM 100% 119%
Justificativa: Devido a situagdo da pandemia do novo coronavirus e a necessidade de adaptagbes ao projeto

planejado, a principio, para ser realizado de modo presencial, todos os concertos do Nucleo de Desenvolvimento
de Carreira foram realizados no 4° trimestre. Salienta-se também que, apesar da meta de alunos (as) participan-
tes ter sido superada, néo houve qualquer tipo de prejuizo artistico-pedagogico aos participantes nem tampouco
desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de professores responsaveis
pelo grupo ficou dentro do planejado e o numero de concertos cumpriu exatamente a meta estabelecida.

Eixo 7 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas

Observacgao: Informamos que além das 10 agdes realizadas no ano, tivemos também nos meses de abril, junho
e dezembro mais 14 agdes, categorizadas como meta nao quantificada, que foram realizadas no Instagram, Fa-
cebook e Youtube que somaram um total de 5.861 visualizagbes de videos.

Eixo 3 - Desenvolvimento Social

° ~ o | Atributo da = Meta
N Acdes pactuadas N mensuracsio Mensuragéo Meta Anual Realizada
N ) ) 71 Meta- Oficinas Meta Anual 20 20
7 Oficinas socioeducativas ) produto i ICM 100% 100%
com alunos 72 Meta- Ndmero minimo Meta Anual 200 12.734
) resultado de participantes ICM 100% 6367%
- . ) 8.1 Meta- Namero de oficinas €2 Anual 9 14
8 Oficinas socioeducativas ) produto ICM 100% 156%
com familias 8.2 Meta- NUmero minimo Meta Anual 90 12.064
i} resultado de participantes ICM 100% | 13404%
9.1 Meta- Nimero de meses |—MetaAnual 60 40
9 Bolsa Auxilio Transporte produto > ICM 100% 67%
9.2 Meta- Numgro de Meta Anual 78 66
) resultado bolsistas ICM 100% 85%
10 | Atividades socioculturais | 10.1 p’;/clJedtit_o Acdes realizadas Met;ac,:\/lnual 10%% 10%%
Oficinas de Integragéo Meta- ~ . Meta Anual 2 2
1 entre Grupos 11 produto AgBes realizadas ICM 100% 100%

Justificativa Oficinas Socioeducativas com Alunos: Para realizagao das oficinas socioeducativas com alunos
(as) é necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos esta-
duais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma
remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom Jobim. Além disso, fo-
ram realizados oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usudrios dos polos por meio da plataforma
Zoom. Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente
nas oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto estd pautada no
documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servico Social, de 23/03/2020. “Nesse
momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades
teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades ndo sofram descontinuidade [...]. Assim,
ratificamos que a utilizagédo das tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento especifico.”
(CFESS, 2020). Diante desse cenério de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar
estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com temas e conteudos que
amenizassem esse momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou
também um maior nimero de participantes por meio das visualizacdes das postagens feitas nas redes sociais.

Ne Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Meta Anual M?‘a
mensuracao Realizada
! Meta- NUmero de Meta Anual 4 4
Realizar os concertos
17 da (I)Zr uestra Jovem L produto concertos ICM 100% 100%
Tq Jobi 17.2 Meta- Ndmero minimo Meta Anual 800 19.225
om Jobim | resultado de puiblico ICM 100% | 2403%
: Meta- Numero de Meta Anual 11 11
18 Rea(l;zra[jg:t::; ggsggf da | 18.1 produto concertos ICM 100% 100%
do E tqd de Sdo Paulo | 18.2 Meta- Ndmero minimo Meta Anual | 5.500 13.523
0 Estado de =ao Faulo | 182 | resyltado de puiblico ICM 100% | 246%
. Meta- Numero de Meta Anual 2 2
Realizar os concertos da
19 Banda Sinfonica Jovem 194 produto concertos ICM 100% 100%
do Estado de Sao Paulo | 19.2 Meta- NUmero minimo Meta Anual 400 1.865
0 Estado de >dao Faulo | 252 | resyitado de pliblico ICM 100% | 466%
! Meta- Numero de Meta Anual 4 4
Real
20 Ce Oar;%rogzr%og g eEr;?;dt:)o 20.1 produto concertos ICM 100% 100%
de S&o Paul 20.2 Meta- NUmero minimo Meta Anual 800 8.316
€ >do Faulo "“ | resultado de publico ICM 100% | 1040%
: Meta- Ndmero de Meta Anual 2 2
21 d':%‘:a: égfacgg\fgrﬁoj o 211 produto concertos ICM 100% 100%
Th qt S0 Ped 21.2 Meta- NUmero minimo Meta anual 800 9.265
eatro Sao Fedro “ | resultado de publico ICM 100% | 1158%

Justificativa para Numero de Publico dos Concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim: Os concertos de 2020
foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e
também virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso,
por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de
publico, ndo comprometendo a qualidade da programag&o proposta.

Justificativa para Niumero de Publico dos Concertos da Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo: Os con-
certos de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados presencialmente, no ambiente virtual e no formato
hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube,
Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel
ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta.

Justificativa Oficinas Socioeducativas com Familias: Para realizagdo das oficinas socioeducativas com as
familias é necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendagfes da OMS e os protocolos
estaduais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma
remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom Jobim. Além disso, fo-
ram realizados oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma
Zoom. Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente
nas oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no
documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servico Social, de 23/03/2020. “Nesse
momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades
teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades ndo sofram descontinuidade [...]. Assim,
ratificamos que a utilizagao das tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento especifico.”
(CFESS, 2020). Diante desse cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar
estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com temas e contetudos que
amenizassem esse momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou

Justificativa para Numero de Publico da Banda Sinfonica Jovem: Os concertos de 2020 foram desenvolvidos
para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, tendo publico presencial e também o publico
virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por con-
ta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico,
ndo comprometendo a qualidade da programacé&o proposta.

Justificativa para Numero de Publico do Coral Jovem do Estado de S&o Paulo: Os concertos de 2020 foram
desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e tam-
bém virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso,
por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de
publico, ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta.

Justificativa de Publico da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro: Os concertos foram desenvolvidos para
serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também no ambiente vir-
tual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta
da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, nao
comprometendo a qualidade da programacé&o proposta.

Observacgédo: Além das atividades realizadas no Eixo 7 - Difuséo - Grupos Artisticos de Bolsistas, informamos
que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho e julho mais 34 a¢des, categorizadas como meta nao
quantificada, no Instagram, Youtube e Facebook, com 83.786 visualizagbes de videos.

2 - Programa de bolsas de estudo

também um maior nimero de participantes por meio das visualizacdes das postagens feitas nas redes sociais.

cdo da meta foi possivel porque muitas destas atividades foram realizadas por meio de parcerias, o que ndo onerou
o Contrato de Gest&o. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de desequilibrio econdmico-financeiro ao mesmo.

Justificativa para Bolsa Auxilio TransPorte: Contemplamos os(as) aIunos(as) coma bplsa auxilio transporte nos NO Agdes pactuadas NO Atributo d~a Mensurag&o Meta Anual M(_ata
meses de fevereiro e margo de 2020, porém, com o contexto mundial da pandemia da Covid-19, as aulas presenciais mensuracao Realizada
foram interrompidas a partir da segunda quinzena de margo de 2020. Dessa maneira, a bolsa nao foi disponibilizada Oferecer a modalidade |, | Meta- NGmero de meses |-Meta Anual 10 10
de abril a outubro, uma vez que todas as aulas da EMESP Tom Jobim estavam sendo ministradas online, por meio de bolsas de estudo i produto ICM 100% 100%
de plataformas de videoconferéncia. Destacamos, ainda, que seria realizada uma nova chamada de beneficiarios para a Orquestra Jovem Meta Anual 18 17
em virtude do aumento da demanda e da definigdo do orgamento, sendo previsto um pequeno aumento no nume- 22 | Tom Jobim - R$1.200,00 Meta- Ndmero de bol-
ro de bolsistas nos dois ultimos trimestres de 2020 (78 beneficiarios). Contudo, com o advento da pandemia e seu (Contrato de Gestéo 22.2 . o o
s . - N ] . ~ resultado sistas ICM 100% 94%
prolongamento nao foi possivel dar continuidade a nova chamada de bolsistas. Quando as aulas presenciais foram R$900,00 + Captacéo
retomadas, j& no Ultimo trimestre,com a retomada das aulas presenciais foi possivel retomar a oferta da bolsa au- R$300,00)
xilio transporte, disponibilizando o beneficio aqueles bolsistas ja selecionados no primeiro trimestre e que optaram Oferecer a modalidade 231 Meta- Nimero de meses Meta Anual 10 10
por fazer suas aulas presenciais nos Gltimos meses do ano. O restante dos contemplados optaram por continuar de bolsas de estudo ) produto ICM 100% 100%
com as aulas por meio remoto, ndo havendo, portanto, a necessidade de disponibilizar a Bolsa Auxilio Transporte. para a Banda Jovem do Meta Anual 45 47
Justificativa para Atividades Culturais: Optamos por realizar todas as atividades culturais, sejam elas remotas Estado de S&o Paulo -
ou presenciais, no Ultimo semestre para ndo acumular com outras atividades, como as oficinas de integragéo 23 R$1.200,00 Meta- Numero de bol-
entre grupos, oficinas socioeducativas com alunos e familias. Isso ndo onerou a meta anual. Pelo contrério, a (Contrato de Gestzo 23.2 resultado sistas ICM 100% 104%
realizagéo das atividades culturais no ultimo semestre possibilitou que nossos alunos e familias incorporassem e R$900,00 + Captacéo
aderissem na sua rotina essa acao,‘conhecendo virtual_mente espacos, e_quiJLamento_s e exposicf)es. R$300,00)
Observacéo: Além das atividades ja registradas no Eixo 3 - Desenvolvimento Social do Guri, informamos que Oferecer a modalidade Meta- } Meta Anual 11 11
ainda foram realizadas nos meses de abril, junho e dezembro mais 10 ac¢des, categorizadas como meta ndo quan- de bolsas de estudo 241 produto Numero de meses ICM 100% 100%
tificada, no Instagram, Facebook e Youtube, que somaram um total de 179 visualizagdes de video, sendo que, para a Orquestra Jovem Meta Anual 90 98
algumas dessas agGes foram notas informativas de assuntos diversos. Informamos que também foram realizadas, 24 do Estado de Sao Paulo .
nos meses de novembro e dezembro, mais 2 agfes dos Eixos de Desenvolvimento Social da Santa Marcelina Meta- Nimero de
e e - - R$2.000,00 (Contrato | 24.2 Itad bolsi IcM 100% 109%
Cultura no Instagram, com 196 visualizacGes de video. _ _ de Gestdo R$1.350,00 + resultado olsistas 0 0
Eixo 4 - Agdes complementares a Formagédo Cultural - Atividades Extraclasse e Gestao iy
o o d No | Atributoda |y, 3 Meta Anual Meta Ororeaer S madaniad Met Meta Anual | 10 10
N Acdes pactuadas mensuraco ensuragéo eta Anual Realizada erecer a modalidade |, eta- NGmero de meses eta Anual
Meta- 3 Meta Anual 16 23 de bolsas de estudo produto ICM 100% 100%
121 produto Ndmero de eventos ICM 100% 144% , para %Cora;\]ozvggqogo Meta Anual 44 45
Meta- NGmero minimo de | Meta Anual 48 98 5 Estado - R$1.200, "
12 | Promover master classes | 12.2 resultado | alunos participantes ICM 100% 204% (Contrato de Gestéao 25.2 re’\sAj:Z do Ngjérsei;?age ICM 100% 102%
12.3 Meta- NUmero minimo Meta Anual 80 961 R$900,00 + Captacéo
i resultado de publico ICM I 1%%% 12:(;);% R$300,00)
Meta- . Meta Anual Oferecer a modalidade Meta- . Meta Anual 10 10
13 Promover workshops 131 produto NLfmero de’ elventos ICM 100% | 103% de bolsas de estudo | 21| produto | NIMero de meses ICM 100% | 100%
13.2 Mﬁiaa l\llumero mtl_n!mo tde Met?CAMnual 1%%%/ %‘71070%;1 para a Orquestra Jovem Meta Anual 31 32
resultado | alunos participantes o o 2 Theatro S3o Pedr .
14.1 Meta- NGmero de eventos Met@ Anual 2 2 ° —d§$1.ggo%g?gon?rdatc:> 26.2 Meta- Ntmero de
14 palestras : produto ) - ICM 100% 100% de Gestéé R$900,00 + resultado bolsistas ICM 1% 103%
14.2 Meta- Numero minimo Meta Anual 50 307 %o R '
| resultado de pablico ICM 100% | 614% Captacao R$300,00)
. Meta- - Meta Anual 1 1 Oferecer a modalidade 271 Meta- Namero de meses |-Meta Anual 10 10
Intercambio com 15.1 produto Numero de eventos ICM 100% 100% de bolsas de estudo ' produto ICM 100% 100%
15 professores. Meta- | NGmero minimo de | _Meta Anual | 20 319 para a Academia do Meta Anual | 16 17
internacionais convidados | 15.2 resultado | alunos participantes ICM 100% 1595% 27 Theatro Séo Pedro -
Justificativa para Numero de Eventos dos Master Classes: Devido a situagéo de pandemia, a maioria das mas- R$1.200,00 272 Meta- Ndmero de
ter classes foram realizadas de modo online. No Ultimo trimestre, a master class de regéncia orquestral aconteceu (Contrato de Gestao ’ resultado bolsistas ICM 100% 106%
presencialmente, respeitando-se todos os protocolos sanitarios de distanciamento social. Mesmo assim, houve a R$900,00 + Captagio
transmisséo ao vivo da atividade, de modo a atender todos os alunos e alunas inscritos para a atividade. A supera- R$300,00)

Justificativa para Publico dos Master Classes: Devido a situacéo de pandemia, a maioria das master classes
foi realizada de modo online, o que, neste momento, favoreceu a participagdo de um nimero maior de alunos
ativos e ouvintes. Além disso, o interesse dos alunos se deve a qualidade artistico-pedagoégica dos professores
convidados. O grande nimero de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos participantes, que puderam

Justificativa para Nimero de Bolsistas dos Grupos Artisticos de Bolsistas: Ao longo do ano, alguns bol-
sistas dos Grupos se desligam do Programa e por conta disso, suplentes s@o chamados para suas vagas, e /ou,
eventualmente, novos processos seletivos sdo abertos. Dessa forma, os nimeros indicados de bolsistas dos gru-
pos: Banda Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Estado, Coral Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Theatro
Sao Pedro e Academia do Theatro Sdo Pedro, ultrapassam a meta estipulada no ano, porém, nesses casos, 0
numero de alunos ativos em cada um desses grupos permaneceu dentro da meta.

ser atendidos a contento por meio das plataformas virtuais.

Justificativa para Numero de Eventos dos Workshops: Devido a situacdo de pandemia, a maioria dos
workshops de 2020 foram realizados de modo online, apenas as atividades do 1° trimestre aconteceram pre-
sencialmente. A superagao da meta foi possivel porque muitas destas atividades foram realizadas por meio de
parcerias, o que ndo onerou o Contrato de Gestdo. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de desequilibrio
lecondmico-financeiro ao mesmo.

Justificativa para Numero de Bolsistas da Orquestra Jovem Tom Jobim: No primeiro semestre de 2020 a
Orquestra Jovem Tom Jobim ndo teve todas as vagas preenchidas, apés o primeiro processo seletivo ocorrido
em dezembro de 2019. Por conta do isolamento social e da impossibilidade do desenvolvimento de atividades
pedagogicas presenciais, decorrentes da pandemia de Covid 19, o processo para vagas remanescentes, que
estava agendado para abril de 2020, teve que ser cancelado. >
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[ continuasao™ 3 "Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro S&o Pedro Observagéo: A Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos e Responsaveis da EMESP Tom Jobim foi realizada pelo)
NG Acbes pactuadas Ne | Atributo da Mensurac&o Meta Anual Meta Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel de confianca: 95%.
mensuracao NG doréc I > Realizada| Observacdo: A Pesquisa de Satisfacio dos Eventos dos Grupos Artisticos de Bolsistas EMESP Tom Jobim foi
fgﬁ;gdssrgglgs Meta Anua realizada pelo Instituto Datafolha, com resultado de 100% de satisfagéo, sendo 94% de 6timo e 4% de bom. Nivel
5 . 0,
Realizar a temporada de Meta- Orquestra Jovem de confianca: 95% _ — _ N ]
08 apresentacdes da Acade- 28.1 produto e Academia de ICM 100% 100% Observacgdo: Pesquisa de S.atlsfa(;ao dos Eventos (’quheatro Séo Pedro f?l reallzadal pelo Instituto Datafolha,
mia de Opera do Theatro o com resultado de 99% de satisfagdo, sendo 85% de 6timo e 14% de bom. Nivel de confianca: 95%
p Opera do Theatro
S30 Pedro S50 Pedro Observagéao: Além dos conteudos culturais informamos que ainda foram realizadas no 4 - Programa de Desen-
28.2 Meta- Ndmero minimo Meta Anual 800 9.265 volvimento Institucional, nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro
) resultado __de publico ICM 100% | 1158% 1.189 agdes de comunicagdo no Facebook, Instagram, Youtube e Twitter com 300.129 visualizagdes de videos.
. Meta- Namero de concer- | Meta Anual 10 10 Informamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 57 agdes de comunicacdo da Santa Mar-
Realizar a temporada de | 29.1 tos realizados pela o o . . o .
29 | concertos liricos e instru- produto Orthesp ICM 100% 100% celina Cultura, no Instagram e Youtube com 5.290 visualizagSes de video.
mentais sinfénicos 29.2 Meta- Ndmero minimo Meta Anual | 3.800 14.755 AStr-it;\{lﬁ(t)ag;ondlcmnadas Meta
i i resultado de publico ICM 100% | 388% Ne Acdes pactuadas N° N Mensuragao Meta Anual ;
Oferecer ensaios abertos 301 Meta- Numero de ensaios | Meta Anual 3 4 menMsuragao Nieta Anual 7 Realgzada
das temporadas de opera | = produto abertos ICM 100% | 133% 371 eta- | \imero de eventos etac nua 003 »
30 e de concertos liricos e Meta- NGmero minimo Meta Anual 260 1.914 37 Espetaculos Musicais produto ) - ICM 100% %
instrumentais sinfonicos | 30.2| - oq a0 de publico IcM 100% | 736% 7| Met Namera minimo | _Meta Anual |80 0
do Theatro S&o Pedro ) resultado de Publico ICM 100% 0%
. Meta- NUmero de Meta Anual 20 20 Meta- , Meta Anual 4 0
Realizar a temporada | 311 | o0 concertos ICM 100% | 100% 38.1 Namero de eventos oy, 100% | 0%
31 | de musica de camara do p > produto
~ Meta- Ndmero minimo Meta Anual 800 9.560 Meta- NUmero minimo de | Meta Anual 12 0
Theatro S&o Pedro 31.2 ;
: resultado de publico ICM 100% | 1195% 38 | Promover master classes | 38.2 - ICM 100% 0%
- > o resultado | alunos participantes 0 0
Corpo estavel da Orques- Meta- NUmero de musicos| Meta Anual 33 33 Meta- NaGmero minimo Meta Anual 20 0
32 | trado Theatro S&o Pedro | 32.1 profissionais o o 38.3 - 0 0
(ORTHESP) Produto ontratados ICM 100% 100% resultado de publico ICM 100% 0%
Justificativa para Numero de Publico da Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro: Os concertos foram 39.1 Meta- NuUmero de eventos Met?C/;\\AnuaI 10[(1)0/ 02/
desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e tam- 39 Promover workshops produto , - ° °
bém no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. 39.2 Meta- Ndmero minimo de | Meta Anual 240 8
Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande resultado | alunos participantes ICM 100% 0%
ntimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagao proposta. ] 201 Meta- Namero de Meta Anual 24 0
Justificativa para Publico dos Concertos da ORTHESP: Na programagdo deste ano tivemos concertos rea- 40 Desenvolvimento de ' produto concertos ICM 100% 0%
lizados presencialmente, no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também o virtual, Carreira dos Alunos 40.2 Meta- Ndmero minimo Meta Anual 72 0
utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da ’ resultado de publico ICM 100% 0%
qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo Oferecer a modalidade de Meta- , Meta Anual 5 0
comprometendo, de forma alguma, a qualidade da programacéo proposta. _ _ bolsas de estudo para os 411 produto Ntimero de meses ICM 100% 0%
Justificativa para Namero de Ensaios Abertos: A meta anual de ensaios abertos foi superada em uma ativida- alunos do Atelié de Com- Meta Anual 7 0
de. Tal agdo antecedeu o inicio das atividades com publico presencial no Theatro, e teve como foco apresentar ao 41 o Meta NGmero de
publico o processo criativo do Concerto Cénico “O Telefone”, além de apresentar todas as medidas de seguranca posigao Lirica do Theatro | ,, 3 ume! py 100% o
contidas nos protocolos de distanciamento social. S&o Pedro R$ 900,00 resultado bolsistas c 00% 0%
Justificativa Publico dos Ensaios Abertos: Na programacéo de 2020 tivemos trés ensaios abertos apresenta- (Contrato de Gest&o)
dos presencialmente e um online, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre Numero de récitas | Meta Anual 24 0
outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um ) 421 Meta- realizadas pela ) )
grande nimero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da programac&o proposta. 42 Realizar a temporada de produto Orthes ICM 100% 0%
Justificativa para Publico de Musica de Camara do Theatro Sdo Pedro: Na programacéo de 2020 foram apre- apresentagdes de 6pera > D
o ) . h - . i Meta- Numero minimo Meta Anual | 9.120 0
sentadas atividades presencialmente e no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: 42.2 ltad de pabli ICM 100% 0%
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi resultado Numzr%udelct?on— Veta Anual a P
possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta. )
Observagao: Além das atividades ja realizadas no 3 - Programa dos equipamentos culturais - Temporada Avrtisti- i Meta- certos realizados
c " / ' - als - ) Realizar a temporada de | 43.1 o o
ca do Theatro S&o Pedro, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, 43 concertos liricos produto por orquestras ICM 100% 50%
setembro, outubro, novembro e dezembro mais 135 ag¢des, categorizadas como meta ndo quantificada, no Insta- . is sinfoni convidadas
gram, Facebook e Youtube, com 345.801 visualizagbes de videos. & instrumentais sinfénicos Meta- Ndmero minimo Meta Anual 1.520 517
3.2 Programa dos equipamentos culturais - Teatro Caetano de Campos 43.2 resultado de pablico ICM 100% 34%
No Agdes pactuadas No | Atributo da Mensuragéo Meta Anual Meta Meta- Namero de Meta Anual 1 0
mensuracéo Realizada -~ o 44.1 dut ; Y 100% 0%
Disponibilizar o Teatro Meta Anual | 120 1175 Atelié de Composicdo pl(/?et:—o Numg(r)tr)“r:ﬁirn(iﬁo de | Meta Anual 4 0
Caetano de Campos para Meta- Numero de horas a4 Lirica do Theatro 44.2 produto | alunos participantes ICM 100% 0%
33 | os ensaios da Orquestra | 33.1 ltad : ICM 100% 08% S3o Pedro a ¢
Jazz Sinfénica do Estado resultado por trimestre 0 0 443 Meta- NUmero minimo | Meta Anual 50 0
de Sé&o Paulo ) resultado de publico ICM 100% 0%
Justificativa: Conforme Oficio DRAFPA/OF024/2020, de 28/07/2020, da Direcao da Fundacao Padre Anchieta, Concertos ltinerantes da | 45.1 Meta- Nimero de Meta Anual 4 0
i : iCi 5 i ici i ' % 0%
encaminhado para a SMC através de oficio da SECEC em 08/09/2020, a Fundag&o Padre Anchieta solicitou a 45 | Orthesp pelo Interior do produto _concertos ICM 100%
imediata transferéncia dos instrumentos musicais utilizados para os ensaios Orquestra Jazz Sinfénica, que se Estad 45.2 Meta- NGmero minimo | Meta Anual | 1.000 0
encontram armazenados no Teatro Caetano de Campos, para que seja possivel retornar com suas atividades no stado ) resultado de publico ICM 100% 0%
Teatro da TV Cultura Franco Zampari. Portanto, ndo sera mais possivel o cumprimento da acéo de disponibilizar o Realizar a circulagéo de 161 Meta- Niimero de récitas Meta Anual 30 0
Teatro Caetano de Campos para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfénica, uma vez que por deliberagdo da propria Opera ltinerante na ' produto ICM 100% 0%
Fundagéo as atividades passaréo a ocorrer nas instalages da pr{)pria TV Cultura._ _ 46 Grande S3o Paulo e no Meta- NUmero minimo Meta Anual | 1.800 0
3.3 Programa dos equipamentos culturais - Concertos Didaticos interior @ litoral do Estado 46.2 resultado de pblico ICM 100% 0%
~ Atributo da = Meta
Ne AcdOes pactuadas Ne = Mensuragéo Meta Anual ; L Meta Anual 10 0
¢ P men’juracao i (‘; e 3 Real:lzada Mensurar as atividades
: eta- Gmero de eta Anual x
do Theatro Sdo Pedro ,
34 | di d;ﬁﬂ'szﬁgcfﬁgaeﬁgsséo 341 broduto concertos ICM 100% | 100% o do G Namero de
Pedro 24.2 Meta- NUmero minimo | Meta Anual | 800 2.770 para alem do & Meta- apresentagdes,
“ | resultado de publico ICM 100% | 346% 47 | (eventos em cessdes de | 47.1 produto concertos ICM 100% 0%
Justificativa: A programacéo de Concertos didaticos foi desenvolvida para ser apresentada presencialmente e uso, aluguel do teatro,
no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além contrapartidas, eventos efou eventos
disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nime- .
P ~ ; = corporativos, etc.)
ro de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta.
4 - Progr amade Desenvolvimento Institucional Aumento do efetivo de Meta NGmero de misicos Meta Anual 9 0
N° Acdes pactuadas No rﬁéﬂgﬂ:g d;:) Mensuragao Meta Anual Nzlileit;ang_ 48 Musicos profissionais | 48.1 produto profissionais ICM 100% 0%
: Indice de satisfacao Minimo para compor a Orthesp -
A Meta Anual 95% Prémio Orquestra Meta- Numero de alunos | Meta Anual 5 0
Meta- dos alunos e pais de 80% 49 49.1 .. 0 r
35.1 produto | com o ensino ofere- Jovem do Estado produto beneficiados ICM 100% 0%
cido pela EMESP ICM 100% 119% Justificativa Concertos de Orquestras Convidadas: A meta de Concertos de Orquestras Convidadas ficou
indice de Satisfa- Meta A | Minimo 100% condicionada neste plano de trabalho ap6s o ajuste decorrente da pandemia de Covid-19. As agdes langadas
Pesquisa de Qualidade Meta- ¢ao do publico dos eta Anua de 80% ° foram executas em janeiro de 2020, antes da alteragdo. Desta forma, justifica-se o cumprimento parcial das a¢des
35 | dos Servigos Prestados 35.2 produto concertos dos condicionadas.
Grupos Artisticos ICM 100% | 125% Justificativa Prémio Orquestra Jovem do Estado: Em ceriménia realizada na Sala SZo Paulo, no dia
I df,ie Bd°|5§‘t?5f i 06/12/2020, durante concerto de encerramento da temporada 2020 da Orquestra Jovem do Estado, foram feitos
Meta- ggo 'gg pzbliic;sd?)-s Meta Anual delr;(r;lz 99% 0s anuncios dos vencedores do 9° Prémio Ernani de Almeida Machado, integralmente patrocinado pela Machado
35.3 produto | eventos do Theatro ) ) Meyer Advogados. Em 2020, langamos a categoria “Maria Vischinia” com intuito de realizar uma ag&o afirmativa
Séo Pedro ICM 100% 124% para alunas, considerando a importancia de ampliar e criar representatividade feminina na musica de concerto.
Meta- Percentual do 4% Meta 7.8% Os seis vencedores de 2020 receberdo seus prémios em 2021. Em 2020, foram pagos os prémios dos vencedo-
36 Captagéo de Recursos | 36.1 produto repasse anual (R$ L Anual | """ | |res de 2019. A cerimonia de entrega do prémio foi realizada presencialmente seguindo todos os protocolos de
1.274.051,40)| ICM 196% seguranga em relagdo ao Covid 19, e também transmitida ao vivo pelo canal de Youtube da EMESP Tom Jobim.

Relatério anual sobre a execucéo técnica e orcamentaria do Contrato de Gestao 05/2017 - Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro
- ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, das atividades desenvolvidas no exercicio de 2020, em atendimento a Instru¢@o n° 01/2020, inciso IX do artigo 136, do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

Apo6s a Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina ter participado da convocacgéo pu-
blica através da Resolugéo SC n° 45/2017 de 21/10/2017, foi celebrado o Contrato de Gestéo n° 05/2017, por meio
do Processo SC/1380279/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao
Paulo, tendo como objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestéo e a execugdo, das atividades na area cultural,
da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro S&o
Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, para o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022. EMESP Tom Jo-
bim: Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - Emesp Tom Jobim é referéncia no ensino de
musica no Brasil e tem em seu corpo docente profissionais com reconhecimento internacional. Da musica classica
a popular, antiga a contemporanea, o projeto artistico-pedagoégico da escola visa uma formagao rica e abrangente,
oferecendo aos alunos e alunas uma experiéncia em que performance e aula séo indissociaveis. Mais de 1.300
alunos e alunas passam pela Emesp Tom Jobim todo ano, em Cursos Regulares (Formagéo e Especializagéo) e
Cursos Livres. Com foco na profissionalizagdo de jovens musicos, a Emesp Tom Jobim oferece também bolsas de
estudos e experiéncias de aprimoramento artistico-pedagégico para os alunos e alunas que participam dos Gru-
pos Artisticos: Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim, Banda Sinfénica Jovem
do Estado e Coral Jovem do Estado. Theatro S&o Pedro: Fundado em 1917, o Theatro S&o Pedro é uma das ca-
sas de espetaculo mais ativas de Sdo Paulo. Reinaugurado em 1998 apés extensa reforma, desde entéo persegue
a vocacgdo de teatro de 6pera da capital. Em 2010, com a criagdo da Orquestra do Theatro S&o Pedro, consolidou-
-se no cendrio musical brasileiro como uma alternativa de qualidade - apostando na diversidade, a casa encontrou
seu lugar. Ao abrir as portas para a cidade, aproximou publico e artistas e criou um espago em que arte, musica
e sociedade estdo em constante debate. Além da temporada profissional, o Theatro Sdo Pedro investe também
na formagao de jovens profissionais da dpera, e oferece bolsas de estudos e aprimoramento artistico-pedagogico
para os alunos e alunas que participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro. Para
o fomento e execugdo do objeto deste contrato de gestéo, conforme atividades, metas e compromissos especifi-
cados nos Anexos |, Il, lll e IV sera repassado, no prazo e condi¢cdes constantes no Anexo V - Cronograma de De-
sembolso, previsto no Quarto Termo de Aditamento, a importancia global de R$ 169.573.246,93, sendo que para
o exercicio de 2020 foram repassados R$ 31.851.285,24, destinados & execucéo do Plano de Trabalho de 2020.
Em reunido de 19/02/2020, o Conselho de Administracéo deliberou que os Planos de Trabalho e as Previsdes
Orgamentarias de 2020, elaborados pela Dire¢édo da Santa Marcelina Cultura, fossem apresentados a Secretaria
da Cultura e Economia Criativa, com o planejamento de todas as atividades e de melhorias previstas para o ano,
garantindo, também, que todas as ag¢des finalisticas do objeto do Contrato de Gestdo 05/2017 - Escola de Musica
do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Séo Pedro - ORTHESP
e Teatro Caetano de Campos, realizadas em 2019, fossem mantidas para o ano de 2020. Para tanto, a previsdo
orgamentaria necessaria para o Programa da EMESP em 2020 era de R$ 44.940.629,00, sendo necessario um
repasse de recursos em 2020, pela Secretaria, de R$ 40.755.942,00. Como o valor inicial ofertado pela Secretaria
foi de R$ 35.129.412,00, foi apresentada na reunido do Conselho uma previsdo orgamentaria com um déficit de
R$ 5.626.531,00. J& em 20/05/2020, em nova reunido do Conselho de Administragdo, foram apresentadas aos
Conselheiros(as) as a¢des que foram tomadas pela Instituicdo desde o primeiro comunicado feito pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, através do Oficio Circular GS/SEC no. 31/2020, com Medidas de Prevencéo e de
Enfrentamento ao COVID-19, no qual determinava a todas as Organizagdes Sociais de Cultura vinculadas a pasta,
que todas as instituicdes e espagos culturais do Estado fossem fechados por até 30 dias a partir do dia 17/03/2020.
kEm seguida, foram apresentadas aos Conselheiros as medidas tomadas decorrentes da aplicagdo das Medidas

Provisorias N° 927, de 22 de marco de 2020 e N° 936, de 01/04/2020, assim como os efeitos do Decreto Esta-
dual N° 64.936, de 13/04/2020, que dispde sobre medidas de reducdo de despesas no contexto da pandemia da
COVID19, no qual o Artigo 4° e seus respectivos paragrafos tratam especificamente dos contratos de gestédo
definidos pela Lei Complementar N° 846, de 04/06/1998. Na ocasido, também foram apresentados ao Conselho
os termos do Oficio GS/SEC N° 40/2020, que determinava que as Organizag¢6es Sociais deveriam ajustar os seus
gastos para uma redugdo de 50% nos repasses previstos para os meses de maio, junho e julho, e, ainda, que cada
Organizagdo Social deveria alcancar uma redugdo or¢camentaria de 14% sobre o valor total anual de repasses
feitos pela SECEC. Tal situagao motivou a elaboragéo, por parte da Diretoria da SMC, de novos Planos de Traba-
Iho e Propostas de Previsdo Or¢camentaria para 2020. Foi, entdo, necessaria a construgéo de um novo Plano de
Trabalho e de uma nova proposta de Previsdo Orgamentéaria para 2020, sendo exigida a realizacéo de cortes dras-
ticos nas rubricas orgamentarias de custeio, investimentos e de atividades finalisticas em relagdo aos planos de
trabalho e propostas de previsdo orgamentaria aprovadas anteriormente pelo Conselho na reunido de 19/02/2020.
Dessa forma, ficou disponivel como repasse a SMC, por parte da SECEC, para a realizagéo das atividades de 2020
do Contrato de Gestdo 05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro S&do
Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, o valor de R$ 31.851.286,00.
Tal ajuste financeiro e de metas foi o objeto do Quarto Termo de Aditamento, que do ponto de vista orgamentario
significou um corte de 22% em relacéo ao repasse inicialmente necessario para a realizagdo integral de todas as
atividades previstas para o ano de 2020. Em relagédo a realizagéo das Metas e Indicadores em 2020, apresenta-
mos abaixo os principais resultados. 1. Programa da EMESP Tom Jobim: Eixo 1 - Formagao Cultural - Cursos
Regulares e Livres: Em 2020, o Curso de Formacédo de musicos da EMESP Tom Jobim teve 39 habilitacdes
oferecidas com 636 alunos matriculados. Desde o inicio da pandemia, as aulas coletivas do curriculo passaram a
acontecer virtualmente, por meio de plataformas de videoconferéncia. Até o terceiro trimestre, as aulas individuais
aconteceram exclusivamente por meio das plataformas WhatsApp, Facebook, Zoom e Google Meet. A partir do
quarto trimestre, algumas atividades pedagogicas da escola foram retomadas de modo presencial, com muito cui-
dado e respeitando-se todos os protocolos sanitarios vigentes. Para esta primeira fase da retomada presencial, fo-
ram escolhidos aqueles instrumentos musicais que podem ser tocados com mascara. O Curso de Especializagéo
teve 45 habilitagdes oferecidas com 164 alunos matriculados. O nimero de alunos do curso de especializagéo su-
perou a meta estabelecida no plano de trabalho devido & qualidade dos cursos oferecidos pela EMESP Tom Jobim
e grande procura por parte dos alunos que ja passaram pelos cursos de formagédo e desejam seguir se aperfeigo-
ando na Escola. Além disso, em alguns dos cursos oferecidos, como composigdo e regéncia coral, as aulas sédo
coletivas, sendo possivel acolher um maior nimero de alunos sem gerar desequilibrio econémico-financeiro ao
Contrato de Gestao. Assim como nos cursos de formagdo, houve um pequeno acréscimo no nimero de alunos
devido a convocacéao de suplentes. Reiteramos que o nimero de horas-aula e de docentes contratados se mante-
ve dentro do estabelecido no Contrato de Gestédo. A retomada das atividades presenciais também aconteceu nos
cursos de especializagdo a partir do quarto trimestre, seguindo-se todos os protocolos de distanciamento social.
Da mesma maneira, foram escolhidos, para a primeira fase da retomada presencial, aquelas habilitacées e ins-
trumentos que podem ser tocados com méscara. Tivemos também 84 Cursos Livres oferecidos com 854 alunos
matriculados. A meta para o nimero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi superada no ano de 2020 por
conta da qualidade técnica dos cursos oferecidos e também pela grande quantidade de alunos que anualmente
séo aprovados nos processos seletivos da escola. Diante desta situagdo, a EMESP Tom Jobim procurou atender
0 maior numero possivel de alunos sem, no entanto, causar qualquer tipo de prejuizo pedagégico para
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a realizacéo das aulas ou mesmo trazer desequilibrio econémico-financeiro para o Contrato de Ges-
tdo. Na atual situacéo, ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, estes cursos tém sido oferecidos online. O
pequeno acréscimo de alunos se deve a convocagdo de alunos novos para os cursos livres internos, os quais so fo-
ram retomados ap6s o término do periodo de reducéo da jornada de trabalho dos docentes. No quarto trimestre to-
dos os cursos livres foram ministrados de modo online. Informamos que foram realizadas no ano de 2020, 13 aulas
virtuais, relacionadas ao Eixo 1 - Formagéo Cultural - Cursos Livres, no Youtube com 5.968 visualizagdes de videos.
Eixo 2 - Ac6es complementares a Formagé&o Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades: Em 2020 foi realizada
a 72 edicdo da Revirada Musical que teve um total 125 apresenta¢des musicais, as quais tiveram a participacéo
de 829 alunos e 39.011 visualizagdes no Youtube. Devido a situagdo da pandemia do novo coronavirus, neste
ano a Revirada Musical foi realizada exclusivamente de modo virtual entre os dias 21 e 27/09/2020. Apesar de o
numero de alunos participantes ter ultrapassado a meta estabelecida, informamos que néo houve qualquer tipo
de prejuizo pedagogico. Pelo contrario, foi possivel notar grande engajamento dos alunos e alunas na preparagéo
dos materiais audiovisuais que foram exibidos. Realizamos em 2020 27 espetaculos musicais com um publico
de 47.660 pessoas. Os espetaculos musicais de 2020 foram realizados presencialmente e também no ambiente
virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Apesar de a meta do
numero de eventos ter sido superada, observa-se que nao houve prejuizo pedagégico nem tampouco desequi-
librio econdémico-financeiro ao Contrato de Gestdo uma vez que a maior parte destas apresentagdes musicais
foi realizada de modo virtual. Além disso, por conta da qualidade artistica dos grupos e de seus professores,
foi possivel ter acesso a um grande namero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da
programacéo. Informamos que além das 27 ac¢des realizadas, tivemos também nos meses de julho, novembro e
dezembro mais 5 agbes, categorizadas como meta ndo quantificada, que foram realizadas no Instagram, Youtube
e Facebook que somaram um total de 1.483 visualizagdes de videos. Eixo 2 - AcGes complementares a For-
magdo Cultural - Vivéncia Artistica - Grupos Artisticos de Alunos: Foram realizados em 2020 10 Concertos
dos Grupos Artisticos de Alunos com 326 alunos participantes e publico de 7.296 pessoas. Apesar de a meta
do numero de concertos ter sido superada, ndo houve qualquer desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato
de Gestdo, uma vez que todas as atividades foram desenvolvidas para serem apresentados exclusivamente no
ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso,
foi possivel a participagdo de um maior nimero de alunos e alunas, que gravaram suas partes individuais direta-
mente das suas residéncias. A superagdo da meta anual do nimero de alunos participantes ndo gerou qualquer
tipo de prejuizo pedagdgico aos discentes nem tampouco comprometeu a qualidade artistica dos concertos. Por
conta da qualidade artistica dos grupos e de seus professores, foi possivel ter acesso a um grande nimero de
publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da programacéo proposta. Informamos que além das
10 agOes realizadas no ano, tivemos também nos meses de abril, junho e dezembro mais 14 ac¢des, categorizadas
como meta nédo quantificada, que foram realizadas no Instagram, Facebook e Youtube que somaram um total de
5.861 visualizacdes de videos. Eixo 3 - Desenvolvimento Social: Foram realizadas em 2020: - 20 Oficinas so-
cioeducativas com alunos com 12.734 participantes. Para realizagéo das oficinas socioeducativas com alunos (as)
é necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos estaduais
neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota,
produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom Jobim. Além disso, foram reali-
zadas oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom.
Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas ofi-
cinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esté pautada no documento
base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23/03/2020. “Nesse momento de
excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades teletrabalho,
videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades ndo sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos que
a utilizagdo das tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento especifico.” (CFESS, 2020).
Diante desse cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas oficinas so-
cioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com temas e contelldos que amenizassem esse
momento tao desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou também um maior
numero de participantes por meio das visualiza¢es das postagens feitas nas redes sociais; - 14 Oficinas socio-
educativas com familias com 12.064 participantes. Para realizagdo das oficinas socioeducativas com as familias
é necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos estaduais
neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota,
produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom Jobim. Além disso, foram reali-
zadas oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom.
Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas ofi-
cinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esté pautada no documento
base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23/03/2020. “Nesse momento de
excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades teletrabalho,
videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades nao sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos que
a utilizagdo das tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento especifico.” (CFESS, 2020).
Diante desse cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas oficinas so-
cioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com temas e contelldos que amenizassem esse
momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou também um maior
numero de participantes por meio das visualizagdes das postagens feitas nas redes sociais; - 5 atividades cultu-
rais. Optamos por realizar todas as atividades culturais, sejam elas remotas ou presenciais, no Ultimo semestre
para ndo acumular com outras atividades, como as oficinas de integragdo entre grupos, oficinas socioeducativas
com alunos e familias. Isso ndo onerou a meta anual. Pelo contréario, a realizagdo das atividades culturais no
tltimo semestre possibilitou que nossos alunos e familias incorporassem e aderissem na sua rotina essa acéo,
conhecendo virtualmente espagos, equipamentos e exposicdes; - 2 Oficinas de Integragéo entre Grupos. O nime-
ro de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio em 2020, por 4 meses, foi de 66 alunos. Contemplamos os (as) alunos
(as) com a bolsa auxilio transporte nos meses de fevereiro e marco de 2020, porém, com o contexto mundial
da pandemia da Covid-19, as aulas presenciais foram interrompidas a partir da segunda quinzena de margo de
2020. Dessa maneira, a bolsa néo foi disponibilizada de abril a outubro, uma vez que todas as aulas da EMESP
Tom Jobim estavam sendo ministradas online, por meio de plataformas de videoconferéncia. Destacamos, ainda,
que seria realizada uma nova chamada de beneficiarios em virtude do aumento da demanda e da definicdo do
orcamento, sendo previsto um pequeno aumento no nimero de bolsistas nos dois Ultimos trimestres de 2020
(78 beneficiarios). Contudo, com o advento da pandemia e seu prolongamento n&o foi possivel dar continuida-
de a nova chamada de bolsistas. Quando as aulas presenciais foram retomadas, ja no Ultimo trimestre, com a
retomada das aulas presenciais foi possivel retomar a oferta da bolsa auxilio transporte, disponibilizando o bene-
ficio aqueles bolsistas ja selecionados no primeiro trimestre e que optaram por fazer suas aulas presenciais nos
tltimos meses do ano. O restante dos contemplados optaram por continuar com as aulas por meio remoto, nao
havendo, portanto, a necessidade de disponibilizar a Bolsa Auxilio Transporte. Além das atividades ja registradas
no Eixo 3 - Desenvolvimento Social do Guri, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, junho e
dezembro mais 10 agbes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, que
somaram um total de 179 visualiza¢6es de video, sendo que, algumas dessas a¢6es foram notas informativas de
assuntos diversos. Informamos que também foram realizadas, nos meses de novembro e dezembro, mais 2 a¢des
dos Eixos de Desenvolvimento Social da Santa Marcelina Cultura no Instagram, com 196 visualizagdes de video.
Eixo 4 - Agdes complementares a Formagao Cultural - Atividades Extraclasse: No ano de 2020 foram reali-
zados 23 master classes com 98 alunos participantes e publico de 961 pessoas. Devido & situagdo de pandemia,
a maioria das master classes foram realizadas de modo online. No Ultimo trimestre, a master class de regéncia
orquestral aconteceu presencialmente, respeitando-se todos os protocolos sanitarios de distanciamento social.
Mesmo assim, houve a transmisséo ao vivo da atividade, de modo a atender todos os alunos e alunas inscritos
para a atividade. A superacao da meta foi possivel porque muitas destas atividades foram realizadas por meio de
parcerias, o que ndo onerou o Contrato de Gestédo. Além disso, o interesse dos alunos se deve a qualidade artisti-
co-pedagogica dos professores convidados. O grande nimero de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos
participantes, que puderam ser atendidos a contento por meio das plataformas virtuais. Dessa maneira, ndo houve
qualquer tipo de desequilibrio econémico-financeiro ao mesmo. Realizamos 33 workshops com 14.784 participan-
tes. Devido a situagédo de pandemia, a maioria dos workshops de 2020 foram realizados de modo online, apenas
as atividades do 1° trimestre aconteceram presencialmente. A superagdo da meta foi possivel porque muitas
destas atividades foram realizadas por meio de parcerias, o que ndo onerou o Contrato de Gestdo. A realizagdo de
atividades online favoreceu a participagéo de um nimero maior de alunos ativos e ouvintes. Cabe salientar que o
interesse dos alunos se deve a qualidade artistico-pedagégica dos artistas convidados, alguns deles residentes e
atuantes no exterior. O grande nimero de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos participantes, que pu-
deram ser atendidos de maneira adequada por meio das plataformas digitais. Dessa maneira, ndo houve qualquer
tipo de desequilibrio econémico-financeiro ao mesmo. Foram realizadas 2 palestras com publico de 307 pessoas.
Devido a situagdo da pandemia, as palestras foram realizadas de modo online, por meio das plataformas digitais.
Sendo assim, foi possivel a participagdo de um nimero maior de pessoas, superando a meta estabelecida. Salien-
ta-se que todos participaram de modo adequado, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo pedagoégico. Realizamos
também o Intercambio com professores internacionais convidados com 319 participantes. Devido a situacéo da
pandemia, em 2020 o intercambio com professor internacional convidado foi realizado de modo online, por meio
das plataformas digitais. Sendo assim, foi possivel a participagdo de um nimero maior de pessoas, superando a
meta estabelecida. Salienta-se que todos participaram de modo adequado, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo
pedagogico. O intercambio deste ano, que foi realizado com o Conservatério de Amsterdd, com o apoio do Consu-
lado Geral dos Paises Baixos, trouxe o professor Ben Hekkema, para um webinar sobre Educagéo Musical. Além
das atividades ja realizadas no Eixo 4 - Acdes complementares a Formagao Culturas - Atividades Extraclasse,
informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho e dezembro mais 162 ac¢des cate-
gorizadas como meta ndo quantificada, no instagram, Facebook e Youtube, com 79.225 visualizagbes de videos.
Eixo 6 - Nlcleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos: Em 2020 foram realizados 24 concertos do Nucleo
de Desenvolvimento de Carreira dos alunos com 86 alunos participantes. Devido a situagdo da pandemia do novo
coronavirus e a necessidade de adaptacdes ao projeto planejado, a principio, para ser realizado de modo presen-
cial, todos os concertos do Nicleo de Desenvolvimento de Carreira foram realizados no 4° trimestre. Salienta-se
também que, apesar da meta de alunos (as) participantes ter sido superada, ndo houve qualquer tipo de prejuizo
artistico-pedagdgico aos participantes nem tampouco desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestéo,
uma vez que o numero de professores responsaveis pelo grupo ficou dentro do planejado e o nimero de concertos
cumpriu exatamente a meta estabelecida. Eixo 7 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas: No ano de 2020
realizamos: - 4 concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim com publico de 19.225 pessoas. Os concertos de 2020
foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e
também virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso,
por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de
publico, ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta; -11 concertos da Orquestra Jovem do Estado
com publico de 13.523 pessoas. Os concertos de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados presen-
cialmente, no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-se das
diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica
do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a
qualidade da programacéo proposta; - 2 concertos da Banda Sinfénica Jovem do Estado com publico de 1.865
pessoas. Os concertos de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato
hibrido, tendo publico presencial e também o publico virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi
possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programag&o proposta;
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para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também virtual,
utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da
qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo
comprometendo a qualidade da programag&o proposta; - 2 concertos da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro
com publico de 9.265 pessoas. Os concertos foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente
virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes
plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e
de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da
programacéo proposta. Além das atividades realizadas no Eixo 7 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas, infor-
mamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho e julho mais 34 a¢des, categorizadas como
meta ndo quantificada, no Instagram, Youtube e Facebook, com 83.786 visualizagdes de videos. 2 - Programa
de Bolsas de Estudo: Em 2020 tivemos: - 17 bolsistas na Orquestra Jovem Tom Jobim. No primeiro semestre
de 2020 a Orquestra Jovem Tom Jobim n&o teve todas as vagas preenchidas, ap6s o primeiro processo seletivo
ocorrido em dezembro de 2019. Por conta do isolamento social e da impossibilidade do desenvolvimento de ati-
vidades pedagdgicas presenciais, decorrentes da pandemia de Covid 19, o processo para vagas remanescentes,
que estava agendado para abril de 2020, teve que ser cancelado; - 47 bolsistas na Banda Jovem do Estado de
Séo Paulo; - 98 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo; - 45 bolsistas no Coral Jovem do Estado
de S&o Paulo; - 32 bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro; - 17 bolsistas da Academia do Theatro
Séo Pedro. Ao longo do ano, alguns bolsistas dos Grupos se desligam do Programa e por conta disso, suplentes
sd@o chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos seletivos sdo abertos. Dessa forma, os
numeros indicados de bolsistas dos grupos: Banda Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Estado, Coral Jovem
do Estado, Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro e Academia do Theatro Sdo Pedro, ultrapassam a meta
estipulada no ano, porém, nesses casos, 0 nimero de alunos ativos em cada um desses grupos permaneceu
dentro da meta. 3 - Programa dos Equipamentos Culturais: 3.1 - Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro:
Realizamos em 2020: - 2 récitas da temporada de apresentacdes da Academia de Opera do Theatro S&o Pedro
com publico de 9.265 pessoas. Os concertos foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual
e no formato hibrido, com publico presencial e também no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes platafor-
mas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus
convidados, foi possivel ter acesso a um grande ndmero de publico, ndo comprometendo a qualidade da pro-
gramagcéo proposta; - 10 concertos da temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos com publico de
14.755 pessoas. Na programagao deste ano tivemos concertos realizados presencialmente, no ambiente virtual e
no formato hibrido, com publico presencial e também o virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados,
foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da
programagao proposta; - 4 ensaios abertos com publico de 1.914 pessoas. A meta anual de ensaios abertos foi
superada em uma atividade. Tal agdo antecedeu o inicio das atividades com publico presencial no Theatro, e teve
como foco apresentar ao publico o processo criativo do Concerto Cénico “O Telefone”, além de apresentar todas
as medidas de seguranca contidas nos protocolos de distanciamento social. Na programacéo de 2020 tivemos trés
ensaios abertos apresentados presencialmente e um online, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados,
foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da
programagao proposta; - 20 concertos da temporada de musica de cAmara do Theatro Sdo Pedro com publico de
9.560 pessoas. Na programacao de 2020 foram apresentadas atividades presencialmente e no ambiente virtual,
utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da
qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo
comprometendo a qualidade da programacéo proposta. Além das atividades ja realizadas no 3 - Programa dos
equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro, informamos que ainda foram realizadas nos
meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro mais 135 ac¢bes, categori-
zadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, com 345.801 visualizagdes de videos.
O numero de profissionais contratados do corpo estavel da Orquestra do Theatro Sdo Pedro em 2020 foi de 33
musicos. 3.2 - Teatro Caetano de Campos: Conforme Oficio DRAFPA/OF024/2020, de 28/07/2020, da Direcéo
da Fundagao Padre Anchieta, encaminhado para a SMC através de oficio da SECEC em 08/09/2020, a Fundagéo
Padre Anchieta solicitou a imediata transferéncia dos instrumentos musicais utilizados para os ensaios Orquestra
Jazz Sinfénica, que se encontram armazenados no Teatro Caetano de Campos, para que seja possivel retornar
com suas atividades no Teatro da TV Cultura Franco Zampari. Portanto, ndo sera mais possivel o cumprimento
da agdo de disponibilizar o Teatro Caetano de Campos para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfonica, uma vez
que por deliberagao da prépria Fundagao as atividades passardo a ocorrer nas instalagdes da prépria TV Cultura.
3.3 Programa dos equipamentos culturais - Concertos Didaticos: Realizamos em 2020 4 concertos didaticos
no Theatro Sdo Pedro com publico de 2.770 pessoas. A programagdo de Concertos didaticos foi desenvolvida
para ser apresentada presencialmente e no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi
possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagéo proposta.
4 - Programa de Desenvolvimento Institucional: O indice de satisfacdo dos alunos e pais com o ensino ofere-
cido pela EMESP em 2020 foi de 95%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel de confianga: 95%. O indice de Satisfagéo do publico dos concertos dos Grupos
Artisticos de Bolsistas em 2020 foi de 100%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha, com resultado
de 100% de satisfagdo, sendo 94% de 6timo e 4% de bom. Nivel de confianga: 95%. O indice de Satisfagdo do
publico dos eventos do Theatro Sdo Pedro em 2020 foi de 99%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha,
com resultado de 99% de satisfagéo, sendo 85% de 6timo e 14% de bom. Nivel de confianga: 95%. O valor total
captado em 2020 foi R$ 2.374.404,73 o que representa 7,8% do repasse anual. Além dos contetdos culturais
informamos que ainda foram realizadas no 4 - Programa de Desenvolvimento Institucional, nos meses de abril,
maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro 1.189 agbes de comunicagdo no Facebook,
Instagram, Youtube e Twitter com 300.129 visualizagdes de videos. Informamos que também foram realizadas, no
més de novembro, mais 57 agdes de comunicagdo da Santa Marcelina Cultura, no Instagram e Youtube com 5.290
visualizagdes de video. 5 - Metas condicionadas: Informamos que a meta de Concertos de Orquestras Convida-
das ficou condicionada neste plano de trabalho apés o ajuste decorrente da pandemia de Covid-19. As agdes lan-
cadas foram executas em janeiro de 2020, antes da alteragéo. Desta forma, justifica-se o cumprimento parcial das
acOes condicionadas. Informamos também que em cerimdnia realizada na Sala S&do Paulo, no dia 06 de dezembro
de 2020, durante concerto de encerramento da temporada 2020 da Orquestra Jovem do Estado, foram feitos os
anuncios dos vencedores do 9° Prémio Ernani de Almeida Machado, integralmente patrocinado pela Machado
Meyer Advogados. Em 2020, langamos a categoria “Maria Vischinia” com intuito de realizar uma agéo afirmativa
para alunas, considerando a importancia de ampliar e criar representatividade feminina na masica de concerto. Os
seis vencedores de 2020 receberdo seus prémios em 2021. Em 2020, foram pagos os prémios dos vencedores de
2019. A cerimdnia de entrega do prémio foi realizada presencialmente seguindo todos os protocolos de seguranga
em relagéo ao Covid 19, e também transmitida ao vivo pelo canal de Youtube da EMESP Tom Jobim. Por fim, vale
ressaltar que durante a pandemia as agdes de comunicagao foram intensificadas tendo em vista que as atividades
pedagogicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambiente virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por
utilizar prioritariamente as trés plataformas mais utilizadas pelo publico da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o
Pedro: YouTube, Facebook e Instagram. Os parametros utilizados para a afericdo dos dados foram: a) quantidade
de acgdes realizadas, aferida pelo nimero de postagens; b) quantidade de publico, aferido pelo nimero de visua-
lizagBes dos posts, sempre até o Ultimo dia do més de postagem. Para o relatério anual de resultados de publico,
realizamos a contabilizacdo global e a atualizagdo dos nimeros de visualizagGes e alcance de todos os posts
realizados durante o ano de 2020, uma vez que os conteldos permaneceram e permanecem disponiveis ao pu-
blico com objetivo de beneficiar ainda mais pessoas. Vale destacar que os resultados da contabilizagéo global séo
maiores do que o resultado da soma dos trimestres do ano, valor este que esta apresentado nos quadros dos eixos
de metas e indicadores deste relatério. Abaixo apresentamos os dados globais aferidos: EMESP Tom Jobim:
A EMESP terminou 0 ano com 67.973 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do ano, foram realizadas 1.319
publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute da EMESP, destas 843 foram videos com apresenta-
¢Oes musicais, aulas, entrevistas e afins que totalizaram 991.070 visualizagdes e um alcance de 3.861.381 pes-
soas. 67.973 seguidores; 1.319 publicagdes; 3.861.381 pessoas alcangadas; 843 publicagdes de videos; 991.070
visualizagdes. Theatro S&o Pedro: O Theatro S&o Pedro terminou o ano com 58.971 seguidores em suas redes
sociais. Ao longo do ano, foram realizadas 1.097 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute do
Theatro, destas 308 foram videos com apresentagdes musicais, 6peras e entrevistas que totalizaram 352.647
visualizacdes e um alcance de 1.604.354 pessoas. 58.971 seguidores; 1.097 publicacdes; 1.604.354 pessoas
alcangadas; 308 publicacdes de videos; 352.647 visualizagdes. Nota: A contabilizagdo apresentada n&do contem-
plou visualizag6es e/ou alcance de videos postados anteriormente ao ano de 2020, embora eles também tenham
tido visualizagdes durante o ano. Equilibrio Econémico Financeiro: a. indice de liquidez corrente: 0,99 (fonte:
Balango Patrimonial); b. Relagéo receitas totais / despesas totais: 1,05 (fonte: Prestagédo de Contas); c. Despesas
com colaboradores da area meio / despesas com colaboradores (area meio + area fim): 0,14 (fonte: Prestacéo
de Contas); d. Gastos totais com RH / Orgamento 2020: 61,0% (fonte: relatério orgado x realizado). Conforme a
Demonstracdo Contabil do Resultado do Exercicio de 2020, para alcangar os resultados apresentados acima foi
despendido, em 2020, o montante de R$ 30.710.637,00, o que representou a aplicagéo de (-)14,0% do valor cor-
respondente aos recursos aplicados em 2019. Os indices financeiros apresentados nas demonstracdes contabeis
e prestacdo de contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O indice de
Liquidez Corrente, (Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 0,99; Receitas totais / Despesas totais foi de 1,05;
Despesas com funcionarios da area meio / Despesas com colaboradores (area meio + area fim) igual a 0,14 e os
Gastos totais com RH / Orgamento 2019 alcangou 61% do valor do orgamento total para 2020 acordado no quarto
termo de aditamento e ficou, portanto, abaixo do percentual definido como limite maximo de 85% para despesas
dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestdo. O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2020
é de R$ 2.140.905,60 e o saldo do Fundo de Contingéncia é de R$ 2.086.628,46. As receitas com aplicacdo
financeiras incluindo os rendimentos dos Fundos de Reserva e Contingéncia e dos Recursos disponiveis para apli-
cacao no plano de trabalho somaram em 2020 o montante de R$ 102.356,00. As receitas com bilheteria, caché,
cessdo onerosa, etc. somaram em 2020 o valor de R$ 212.859,00. Conforme a Demonstragdo Contabil do Resul-
tado do Exercicio, as despesas com pessoal e encargos sociais em 2020 foram da ordem de R$ 21.763.046,00, o
que representou uma variagao de (-)7,2% em relagéo a 2019. Quanto a Forca de Trabalho, em 31/12/2020 havia
206 colaboradores na area FIM e 53 colaboradores na area MEIO, além de 5 colaboradores da area Fim rateio,
sendo que os gastos com esses Ultimos sdo rateados com o Contrato de Gestéo 04/2017 - GURI, na proporcédo
de 43% pelo Contrato de Gestdo 04/2017 - GURI e 57% pelo Contrato de Gestéo 05/2017 - EMESP. A Associa-
¢do cumpre a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n® 8.213/1991, que instituiu a incluséo das pessoas
com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n® 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto
5.598/2005 - Lei do Aprendiz. A Associagdo também possui um profissional responsavel para realizar a manuten-
¢ao da tabela de temporalidade e do plano de classificagdo, em atendimento ao Decreto n® 48.897, de 27/08/2004
e suas altera¢Bes no Decreto n° 51.286, de 21/11/2006. A Associagao é parte (polo passivo) em agdes judiciais
envolvendo questfes trabalhistas. A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e
andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢@es em curso cujo valor total em 31/12/2020 importava em R$ 183.968,00.
Adocado inicial do CPC 06 R2/ IFRS 16 - Operacfes de Arrendamento Mercantil: De acordo com a nova de-
terminagao definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os arrendatarios devem reconhecer em seu passivo os pagamen-
tos futuros e no seu ativo o direito de uso do bem arrendado para os contratos de arrendamento mercantil. Desta
forma, os contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter tratamento contabil semelhante,
ficando fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor, >
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em 2020, nao foi necessario a aplicagdo das novas determinacdes definidas no IFRS 16/CPC 06. Os
relatérios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras opinam que as mesmas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Associagdo de Cultura,
Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina e do programa “Tom Jobim - Escola de MUsica do Estado de Sdo
Paulo” (EMESP), Theatro Sdo Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, em 31/12/2020, além de atestarem
que o desempenho das operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo estdo de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. Conforme o relatério Gerencial de Orgamento Previsto versus Realizado, apresenta-
do por esta Organizacdo Social a SEC nas prestagdo de contas trimestrais e anual de 2020, o resultado das rubri-
cas dos grupos de despesas apresentam os seguintes resultados: a execugéo da rubrica de Recursos Humanos
teve o percentual de realizagdo de 92% do valor previsto versus realizado; de Prestadores de Servigos 92%; de
Custos Administrativos e Institucionais e Governanga 63%; Programa de Edificagbes - Conservacédo, Manutengéo
e Seguranca 56%; Programas de Trabalho da Area Fim 83%; Programa de Desenvolvimento Institucional 86%;
Investimentos 32%. A execugao orgamentaria global das despesas, conforme o relatério gerencial, foi de 87% do
previsto inicialmente. Por fim, destacam-se positivamente as rubricas de Captacéo de Recursos Operacionais, em
que foi realizado 197% do valor previsto, e de Captacéo Incentivada, com a realizagéo de 185% da meta estabe-
lecida. Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2020: “No decorrer da execugdo orgamentaria, a OS
podera proceder aos remanejamentos e movimentagoes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes
para a mais eficiente gestéo dos recursos no cumprimento do Contrato de Gestao, observados os dispositivos pre-
vistos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento
kdas metas pactuadas. Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestéao tipico das Orga-

nizagbes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da)
economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acorda-
das. Ndo se poderia, portanto, pretender uma vinculagéo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a
execugdo orgcamentaria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econdémicos e respeitados os regula-
mentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos
no Estatuto - cabe a Organizagédo Social definir a melhor estratégia de gestéo e zelar pelo uso responsavel dos re-
cursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel con-
templar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do
contrato. Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério anual,
a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragbes expressivas, com variagdo
superior a 25% do estimado inicialmente”. Dessa maneira, como acima demonstrado, as rubricas dos Grupos de
Despesas que comp8em a previsdo orgamentaria de 2020 do Contrato de Gestao 05/2017, néo tiveram variacao
superior a 25% nos valores previstos inicialmente. Sendo assim, conforme pactuado, sdo desnecessarias outras
justificativas. Importante é também consignar nesta oportunidade que a SMC executou o planejamento orcamen-
tario do ano de maneira a que fosse possivel a realizagcdo das acdes e metas propostas para 2020, mesmo diante
de um cenario macroecondémico adverso, de uma crise financeira que atingiu severamente os repasses publicos
para a area da Cultura, e das restricdes impostas pela pandemia de Covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2
ou Novo Coronavirus, que vém produzindo repercussdes ndo apenas de ordem biomédica e epidemioldgica em
escala global, mas também repercussées e impactos sociais, econdémicos, politicos, culturais e histéricos sem
precedentes na historia recente das epidemias. Sdo Paulo, 18/02/2021. Ir. Rosane Ghedin - Diretora-Presidente. |

Agroinvest Kayatani S.A. Administracao, Empreendimentos e Participacoes
CNPJ/MF n° 53.092.193/0001-14
Relatério da Diretoria
Senhores Acionistas: De acordo com as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. os documentos relativos as Demonstragdes Financeiras, compreendendo o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2020 e 2019, permanecendo a disposi¢ao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. Aragariguama, 24 de fevereiro de 2021.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais)

Ativo Controladora Consolidado Passivo e patrimonio liquido Controladora Consolidado
Circulante 2020 2019 2020 2019 Circulante 2020 2019 2020 2019
: ; : Financiamentos 163.327 - 163.327 -
Calxall e equivalentes a caixa 2.783.611 3.896.851 2.790.524 3.927.462 Obrigagdes trabalhistas e sociais 42013 41.971 42013 41.971
Créditos a receber 8.003.221 9.888.750 8.027.713 9.888.750  Obrigacdes tributarias 125.991 50.038 128.095 50.038
Estoques - - 21.113.401 23.256.086 Outras contas a pagar 1.040 - 1.040 -
332.371 92.009 334.475 92.009

Impostos a recuperar 4.743 4.743 4.743 4.743 Nio circulante
Outras contas a receber 6.802 6.038 6.802 6.038 Financiamentos 27.221 353.874 27.221 353.874
Partes relacionadas 14.000 _ _ _ Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos 7.531.786 8.204.497 8.867.917 _15.292.220
7.559.007 8.558.371 8.895.138 15.646.094
10.812.377 13.796.382 31.943.183  37.083.079 patriménio liquido

Nao circulante Capital social 10.818.250 10.818.250 10.818.250 10.818.250
- Reserva legal 2.163.650 2.163.650 2.163.650 2.163.650
Créditos a receber 94.101.399  97.745.752  94.101.399  97.745.752  jis10 e avaliagdo patrimonial 13.922.356 10.344.481 13.922.356  10.344.481
Investimentos 14.881.243  12.179.361 - — Lucros acumulados 85.313.474 92.158.823 _85.313.474 _92.158.823
Imobilizado 314.089 414.089 314.089 414.089 112.217.730 115.485.204 112.217.730 115.485.204
Participacé@o de ndo controladores - - 4.911.328 4.019.613
109.296.731 110.339.202 _94.415.488 _98.159.841 112.217.730 115.485.204 117.129.058 119.504.817
Total do ativo 120.109.108 124.135.584 126.358.671 135.242.920 Total do passivo e patrimonio liquido 120.109.108 124.135.584 126.358.671 135.242.920

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido (Em Reais)

Capital Reserva Reserva Acoes em Ajuste de avaliacao Lucros Resultado Total atribuido aos Participacao dos

social de capital legal tesouraria patrimonial acumulados do exercicio acionistas controladores acionistas ndo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 10.818.250 282 2.163.650 (6.675) 10.980.430 102.772.829 - 126.728.766 — 126.728.766
Lucro do exercicio - - - - - - 112.563 112.563 505.877 618.440
Dividendos propostos - - - - - (9.266.463) - (9.266.463) - (9.266.463)
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (635.949)  (1.453.713) - (2.089.662) 3.513.736 1.424.074
Destinacao do lucro
Retencéo de lucros - (282) - 6.675 - 106.170 (112.563) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 10.818.250 - 2.163.650 - 10.344.481 92.158.823 - 115.485.204 4.019.613 119.504.817
Prejuizo do exercicio - - - - - - (557.666) (557.666) 62.670 (494.996)
Outros resultados abrangentes - - - - - 194 - 194 - 194
Dividendos propostos - - - - —  (6.300.000) - (6.300.000) — (6.300.000)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - 3.577.875 12.123 - 3.589.998 829.045 4.419.043
Destinacgao do lucro
Retencéao de lucros - - - - - (557.666) 557.666 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.818.250 - 2.163.650 - 13.922.356 _ 85.313.474 - 112.217.730 4.911.328 117.129.058

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais)

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Receita liquida de vendas e servigos prestados - - 1478485 2.180.394 ) prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (557.666) 112,563  (494.996)  2.151.241
(-) Custo dos produtos vendidos e servicos prestados - — (1.163.791) _ (485.780) ,. o .
(=) Lucro bruto _ — 314.694 1.694.614 Alustes parareconciliar o resultado ao fluxo de caixa
(;/_) Receitas/despesas ’ R das atividades operacionais
Gerais e administrativas (1.585.147) (2.469.687) (1.603.490) (2.579.71g) Outros resultados abrangentes 194 - 194 -
Resultado com equivaléncia patrimonial 189.889 1.532.801 - — Depreciagao e amortizagao 100.000 167.278 100.000 167.278
Outras despesas liquidas - (172.143) — (172.143) Resultado com equivaléncia patrimonial (189.889) (1.532.801) - -
(=) Resultado antes do resultado financeiro (1.395.258) (1.109.029) (1.288.796) (1.057.248) Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos (672.711) (961.762) (6.424.303) _(6.125.961)
Resultado financeiro (1.320.072) (2.214.722) (6.819.105) (3.807.442)
Receitas financeiras 343.869 399.566 345.908 411.011 (Aumento)/redugéo das contas de ativo
?:‘is';’szﬁﬁ:gg’}fsgﬁzeim liquido 557'?7()(581) f’g’é? 43,2 f&fff; (33764.721992) Créditos a receber curto prazo 1.885.529 (1.532.191) 1.861.037 (1.532.191)
(=) Resultado antes do Imposto de Renda e Estoques - - 2.142.685 1.500.437
Contribuigéo Social (1.087.497) (745.601) (982.047) (682.956) !mpostos a recuperar - 359.596 - 359.596
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Corrente - - (42.780) (62.645) Outras contas a receber (764) 216.164 (764) 216.164
Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Diferido 529.831 858.164 529.831 858.164 Créditos a receber longo prazo 3.644.353 8.003.222  3.644.353 8.003.222
(=) (Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (557.666) 112.563 _ (494.996) _ 112.563 Aumento liquido/(reducéo) das contas de passivo
Resultado atribuivel aos: Obrigagdes trabalhistas e sociais 42  (105.732) 42 (105.732)
2322:322 ﬁgg‘:)'ifrglr:gores (557.666) 112563 (5567 2.6;63 (35?553;747) Obrigacdes tributarias 75.953 (10.751.317) 78057  (5.777.721)
(557.666) 112.563 (494 596) 112.563 Outras contas a pagar 1.040 _(2.302.642) 1.040 _(2.302.642)
As notas explicativas da Administragao mtegrante > das : * Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ~ 4.286.081 (8.327.622) 907.345  (3.446.309)
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Demonstragées do resultado abrangente Dividendos recebidos ) 1.078.005 1.548.724 - N
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Reais) AdicGes e baixas de investimento - - 4712921  (1.074.040)
Controladora Consolidado Adicdes e baixas de ativo imobilizado - (459.421) - (459.421)
2020 2019 2020 2019 Aumento de capital social - - 70.000 (1.000)
(=) (Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (557.666)  112.563 (494.996)  112.563 Caixa liquido das atividades de investimentos 1.078.005  1.089.303 4.782.921 (1.534.461)
Total do resultado abrangente do exercicio (557.666) 112.563 (494.996) 112.563 Fjuxo de caixa das atividades de financiamentos
Total do resultado abrangente atribuivel a: L
Acionistas controladores (557.666) 112.563 (557.666) (393.314) Dlvidendospagos (6.300.000) ~ (9.266.463) (6.663.878) (11.398.821)
Acionistas ndo controladores _ _ 62670 505.877 Financiamentos, liquido (163.326) - (163.326) (94.580)
(557.666) _ 112.563 _(494.996) _ 112.563 Partes relacionadas o (14.000) = = =
As notas explicativas da Administragdo so parte integrante das Caixa Ilqmdo d.as atnvnda'des de fmancn'amentos (6.477.326) _(9.266.463) (6.827.204) (11.493.401)
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Re_dugao de_ caixa e equlv_alente_s dg caixa _ (1.113.240) (16.504.782) (1.136.938) (16.474.171)
Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contabeis individuais (controladora) e Ca!xa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.896.851  20.401.633  3.927.462  20.401.633
consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Reais) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.783.611 3.896.851 _2.790.524 _ 3.927.462
1. Contexto operacional: A Agroinvest Kayatani S.A. ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, com contrato Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (1.113.240) (16.504.782) (1.136.938) (16.474.171)

social de constituicao arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n° 35202748218, na sessdo de
26 de dezembro de 1983. A sociedade tem sua sede e foro juridico no municipio de Aracariguama, Estado de Séao
Paulo, a Rua Giuseppe Marchiori, 111, Bloco “C”, Trés Lagos, CEP. 18.147-000. A sociedade tem por objeto:
a participagdo como sdcia ou acionista de quaisquer sociedades; a realizacdo de empreendimentos e participacdes
em negocios civis e comerciais; a administragéo de bens e operagdes imobilidrias de qualquer natureza, préprias
ou de terceiros; a representagdo comercial por conta prépria ou de terceiros; a prestagdo de servigos especializa-
dos e outros de carater geral. 1.1. Efeitos da Covid-19: A Administracdo da Companhia tem acompanhado de
perto os impactos do coronavirus (Covid-19) na economia global e, principalmente, no Brasil. Dessa forma, dentre
os diversos riscos e incertezas aos quais a Empresa esta exposta, a Administragdo avaliou possiveis eventos eco-
némicos que poderiam impacta-la, tais como os relacionados as estimativas contabeis e mensuracédo de seus ati-
vos e passivos. Embora até o momento néo seja possivel mensurar todos os possiveis impactos da Covid-19 no
ambiente econémico, a Administragdo entende que ndo foram observados impactos que pudessem modificar a
mensuracao de seus ativos e passivos apresentados nas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2020.
Em conexao com as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2020, a Companhia continua a cumprir todas
as diretrizes para prevenir a Covid-19 divulgadas pelos 6rgdos de saude competentes e manter as medidas para
mitigar o risco de transmisséo da Covid-19 nos locais de trabalho. 2. Companhia consolidada: As demonstragoes
contabeis consolidadas incluem as demonstragbes contabeis da Companhia e de sua controlada direta, apresen-
tada abaixo e séo elaboradas em conformidade com as praticas de consolidagéo e dispositivos legais aplicaveis.
O resultado da controlada adquirida durante o periodo esté incluido nas demonstrag6es contébeis consolidadas do
resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisi¢ao. As praticas contabeis foram aplicadas de
maneira uniforme e consistente na Empresa consolidada. Essas demonstragdes contabeis apresentam os saldos
das contas e transagdes da Companhia, Agroinvest Kayatani S.A. que é a holding controladora, e da controlada ,
AKMQ Participagéo Ltda. que tem como atividade o aluguel e comercializagcdo de iméveis préprios. A participagéo
societaria da Agroinvest Kayatani S.A. sobre sua controlada diretas encontra-se da seguinte forma:

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Participacao
31/12/2020 31/12/2019
AKMQ Participagéo Ltda. 75,186% 75,186%
3. Base de preparacgao - As demonstracdes contabeis individuais (controladora) e consolidadas foram aprovadas
pela diretoria da Companhia em 24 de fevereiro de 2021, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta

data, que tiveram efeito sobre as divulgagdes das referidas demonstragoes.

IBDO

Demeure Brito - Diretor Presidente

Diretoria

BDO RCS Auditores Independentes - CRC 2 SP 013846/0-1 Victor Henrique Fortunato Ferreira
Jairo da Rocha Soares - Contador CRC 1 SP 120458/0-6

Contador - CRC 1 SP 223326/0-3

Marina Kayano Nishiyama - Diretora Superintendente
Maki Hara - Diretor

Conselho de Administracao
Edna Megumi Kayano - Conselheira
Miriam Midori Kayano - Conselheira

Joao Augusto Malvestiti - Conselheiro

Contador - Anderson Mesquita lanone - CRC 1SP258308/0-9

Edson Hitoshi Kayano - Presidente
Kunikazu Ninomiya - Vice-Presidente
Arata Hara - Conselheiro

Os demais itens das Notas Explicativas detalhadas e o Parecer dos Auditores Independentes
encontram-se no escritério da Agroinvest Kayatani S.A.



