GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROCESSO SC/144322/2012
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCAGCAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°. 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO,
brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n°® 6.455.951 e do CPF/MF n©
028.721.728-07, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA com CNPJ/MF n° 10.462.524/0001-58, tendo enderego nesta
Capital, no Largo General Osoério, n°® 147, Sdo Paulo, SP, neste ato representada
por sua Diretora Presidente, Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do
R.G. n° 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n°® 128.400.028-17, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013,

mediante as seguintes clausulas e condigdes:
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CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados o caput e paragrafo
primeiro da “Clausula Sétima - CondicGes de Pagamento”, a “Clausula Oitava -
Condicbes de Pagamento”, no que diz respeito a forma de repasse qualificada
para o terceiro ano e o paragrafo segundo, o Anexo Técnico I - Plano de Trabalho
de 2015 e o Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso, nos termos dos
recursos orcamentdrios previstos no exercicio financeiro de 2015 do
Contrato de Gestao n° 01/2013.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo
Técnico I - Programa de Trabalho/Prestagdo de Servigos”, a CONTRATANTE
repassarda a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes neste instrumento,
bem como no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importéncia global
estimada em R$ 103.613.978,10 (cento e trés milhdes, seiscentos e treze

mil, novecentos e setenta e oito reais e dez centavos).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta cldusula, serad repassado para
Organizacdo Social, o valor de R$ 20.626.660,00 (vinte milhdes, seiscentos
e vinte e seis mil e seiscentos e sessenta reais), correspondentes ao
exercicio financeiro de 2015, que onerara 0 Programa
13.392.1219.5691.0000 o elemento de despesa 33903975, do exercicio de
2015, a U.G.E. n°® 120110, destinado a custear o presente Contrato de Gestao.
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CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No terceiro ano de vigéncia do presente contrato, o somatério dos valores a
serem repassados fica estimado em R$ 20.626.660,00 (vinte milhdes,
seiscentos e vinte e seis mil e seiscentos e sessenta reais) sendo que a
transferéncia a CONTRATADA sera efetivada mediante a liberagdo de 05
(cinco) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO
Os pagamentos a CONTRATADA, dar-se-ao na seguinte conformidade:

—> 2015

1- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2015 no caput
desta clausula, correspondente a R$ 18.563.994,00 (dezoito milhdes,
quinhentos e sessenta e trés mil, novecentos e noventa e quatro reais),
serdo repassados através de 05 (cinco) parcelas, sendo 01 (uma) parcela no
importe de R$ 5.006.119,63 (cinco milhdes e seis mil, cento e dezenove
reais e sessenta e trés centavos), 02 (duas) parcelas iguais no importe de
R$ 4.942.092,82 (quatro milhdes, novecentos e quarenta e dois mil,
noventa e dois reais e oitenta e dois centavos), 01 (uma) parcela no
importe de R$ 2.901.229,53 (dois milhdes, novecentos e um mil, duzentos
e vinte e nove reais e cinquenta e trés centavos) e 01 (uma) parcela no
importe de R$ 772.459,20 (setecentos e setenta e dois mil, quatrocentos

e cinquenta e nove reais e vinte centavos);

2- 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2015 no caput desta
cldusula, correspondente a R$ 2.062.666,00 (dois milhdes e sessenta e dois
mil e seiscentos e sessenta e seis reais) serdo repassados através de 05

(cinco) parcelas, sendo 01 (uma) parcela no importe de R$ 556.235,00
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(quinhentos e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e cinco reais), 02
(duas) parcelas iguais no importe de R$ 549.121,43 (quinhentos e quarenta
e nove mil, cento e vinte e um reais e quarenta e trés centavos), 01
(uma) parcela no importe de R$ 322.358,82 (trezentos e vinte e dois mil,
trezentos e cinquenta e oito reais e oitenta e dois centavos) e 01 (uma)
parcela no importe de R$ 85.828,80 (oitenta e cinco mil, oitocentos e vinte

e oito reais e oitenta centavos).

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condigdes nao alteradas pelo
presente aditamento e que ndo se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias
de igual teor e forma.

S&o Paulo, de EOORY de 2015.

L Lﬁ/

MARCELO MATTfS ARAUJO
Titular da’Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

(oA
Ir. ROSANE GHEDIN
Dlretora Presidente da

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas: |

!
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANoO: 2015

CONTRATO DE GESTAO N°© 01/2013
Referente ao Programa “Escola de Musica do

Estado de Sao Paulo Tom Jobim - EMESP”
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1. APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Este anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a ASSOCIAGCAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a fixacdo de
direitos, obrigagdes, prazos de execugdo e critérios de avaliagdo de desempenho, a fim de cumprir
a missdo da EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, que é de
promover a formagdo cultural visando a capacitacdo e qualificagdo de profissionais, por meio do
ensino da musica com exceléncia, e difundir a musica erudita e popular, estimulando o

aprimoramento cultural da sociedade.

A EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, doravante
denominada simplesmente “"EMESP Tom Jobim”, caracteriza-se como instituicdo de ensino
destinada a formacdo e difusdo musical. O foco de seu projeto pedagdgico é, portanto, oferecer
formagdo integral a criangas, jovens e adultos, empenhados e comprometidos com o seu
desenvolvimento artistico e humano. A Escola também proporciona aperfeicoamento a musicos que
ja completaram sua formacdo e que queiram aprofundar seus conhecimentos em &reas especificas.
Na area de performance, os projetos da Escola devem ter sempre a responsabilidade de formacdo

pedagdgica integrada as atividades artisticas oferecidas.

2. OBJETIVO GERAL

A Organizagdo Social ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da
Cultura por meio da Unidade de Formacgdo Cultural, a EMESP Tom Jobim, garantindo o
cumprimento de sua missdo institucional, em estreita consonéncia com a politica cultural e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.

Sao atribuicdes gerais da EMESP Tom Jobim:

¢ Formar e aperfeicoar criancas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito e

popular;
e Oferecer formacdo profissionalizante para jovens musicos;
e Promover e difundir a musica em todas as suas modalidades;
e Organizar e manter arquivos musicais e bancos de partituras;

o Desenvolver livros e métodos de ensino musical;
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¢ Desenvolver projetos e programas de integracdo entre a musica e outras dreas do

conhecimento;

e Criar espagos para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos estudantes e
profissionais da area da musica;

o Desenvolver projetos de apresentagdes musicais com grupos de alunos e professores.

Para o devido cumprimento deste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, atuard nas areas de
Formacdo Musical e Performance, além de realizar Projetos Especiais. Para dar suporte a tais
atividades, a organizacdo administrativa da ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA deve manter um programa permanente de
comunicagdo e captagdo para complementar os recursos orcamentarios recebidos por este Contrato

de Gestao.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sédo fontes de recursos da Organizagdo Social para a viabilizagdo financeira deste Plano de
Trabalho:

¢ Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S3o Paulo a Organizagdo Social;

e Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessao
remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que, naqueles espagos cedidos pela
Secretaria, com autorizacdo da mesma; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de
produtos relacionados a atividades desse Contrato de Gestdo, tais como direitos autorais e
conexos; e) doacdes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras para o equipamento e/ou programa cultural;

e Geragdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos para o equipamento e/ou

programa cultural.
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¢ Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a este Contrato
de Gestdo.

e A EMESP Tom Jobim poderd implementar cursos pagos visando a complementagdo da oferta
de atividades de formacdo musical oferecidas neste Plano de Trabalho. Estas atividades
ampliardo a gama de atendimento ao publico e permitirdo a entrada de novos recursos

financeiros para auxiliar no custeio das ac¢oes e atividades da EMESP Tom Jobim.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e o0s documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias

independentes contratadas.

‘4. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir o programa "EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM”,
sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as agoes
finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa, formacdo e divulgacdo do patriménio
cultural, visando contribuir para a educagdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigactes
contratuais e gerenciais. As acBes a seguir descritas serdo realizadas no préprio programa cultural
por meio de articulagdo e apoio a outros programas do Estado e a ag8es de preservacao, formagao
e difusdo do patriménio cultural em todo o territdrio paulista.

Seguem, mais abaixo, 0s quadros de metas do programa cultural e os quadros de rotinas e
obrigagdes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no

Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, nos quais as metas ndo atingidas serdo
justificadas e as metas superadas serdao comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,

lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados
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anuais previstos. O objetivo das previsdes trimestrais é oferecer nimeros de referéncia para o
acompanhamento do atingimento das metas anuais.

Todas as acles ja definidas para o exercicio de 2015 constam no Plano de Trabalho (seja nas
metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de recursos). O
desenvolvimento e o registro dessas agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento
e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S&o
Paulo e da sociedade em geral. Outras programagdes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos

15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

5. QUADRO DE METAS TECNICAS:

5.1. PROGRAMA PEDAGOGICO

1) Objetivos Especificos

A EMESP Tom Jobim oferecerd na area de Formacdo Musical, nos segmentos erudito e
popular, cursos regulares de aprimoramento, profissionalizagdo e cursos livres, cada qual com
duragBes especificas e de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagégico da
Escola. A EMESP Tom Jobim oferece em sua sede vagas para 1.300 alunos.

O objetivo da EMESP Tom Jobim & formar e aperfeicoar criancas, jovens e adultos nas areas da
musica erudita e popular. Os critérios para classificar os alunos nos respectivos niveis sdo
baseados no Conteldo Programaético de cada curso e no Projeto Pedagdgico da EMESP Tom
Jobim, definidos conforme faixas etarias e nivel de conhecimento dos estudantes.

A EMESP Tom Jobim oferece 03 (trés) modalidades de cursos, conforme a seguinte descrigéo:
- Formagao Continuada (19, 2° e 3° Ciclos)

- Formagao Avangada (4° Ciclo)

- Cursos Livres

As trés modalidades de cursos sdo oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas etarias,

suas habilidades e seus conhecimentos musicais.

VA
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2) Estratégia de acgdo

Nos cursos regulares de aprimoramento e profissionalizagdo musical (Formagdo Continuada e
Formacdo Avancada), a EMESP Tom Jobim oferecera aulas praticas e tedricas - individuais e/ou
coletivas - para alunos que demonstram grande potencial artistico-musical e envolvimento nos
estudos de instrumento, canto, composicdo ou regéncia. No processo de aprendizagem dos
Cursos de Formacdo, os alunos participam de atividades de musica de cdmara ou pratica de
conjunto e, quando aprovados em processo seletivo para tal fim, de formag8es como orquestra

de cordas, orquestra sinfnica, orquestra de sopros, big band e corais, entre outras.

No dmbito dos Cursos de Formacdo Continuada e Formacdo Avancada, a Escola oferecerd
aulas de instrumentos musicais para as areas de popular e erudito, respeitando as diretrizes de

inicio e término da cada curso definidas no Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim.
Os cursos oferecidos serao:

o Area Erudita: Alalde, Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Eufénio, Fagote,
Flauta Doce, Flauta Transversal, Harpa, Oboé, Oboé Barroco, Percussdo, Piano, Saxofone,
Traverso, Trombone, Trompa, Trompete, Tuba, Viola, Violdo, Violino, Violino Barroco, Violoncelo

e Violoncelo Barroco.

o Area Popular: Acordedo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo
Aclstico, Contrabaixo Elétrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussdo, Piano, Saxofone,
Trombone, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira, Violdo e Violdo de Sete Cordas.

Os Cursos de Formacio da area de miisica popular tém inicio somente a partir do 2° Ciclo.
Alguns cursos especificos nas areas de Musica Antiga, como os de instrumentos barrocos, so

comegam na Formagdo Avangada.

A quantidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular € definida
pelo Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, obedecendo a critérios de equilibrio de vagas
por instrumento e respeitando a disponibilidade orcamentaria deste Contrato de Gestdo.

2.1. Curso de Formacao Continuada

E destinado a estudantes que buscam o aprendizado focado na pratica de instrumento musical
ou canto. Sua estrutura é dividida em trés Ciclos, tendo cada um os seguintes limites de idade
para ingresso: até 13 anos para o 1° Ciclo, até 16 anos para o 2° Ciclo e até 21 anos para o 3°

Ciclo. O 19 e o0 29 Ciclos terdo duracdo de trés anos e o 3° Ciclo, de dois anos.

YA
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Cada Ciclo é constituido de um conjunto especifico de disciplinas obrigatérias. O dominio do
contelido dessas disciplinas é pré-requisito para a progressdo de ano dentro de cada um dos
Ciclos. Durante cada ano dos 19, 29 e 39 Ciclos é oferecida uma carga horaria semanal de 6
horas/aula, definidas conforme as diretrizes pedagogicas estabelecidas pela Diregdo da EMESP
Tom Jobim.

METAS: Para o Curso de Formacdo Continuada (19, 2° e 3° Ciclos) esta estabelecido um total de
520 alunos.

2.2. Curso de Formacao Avancgada

Oferece disciplinas especializadas nas areas de Composigdo, Regéncia, Mulsica Antiga, Musica
Contemporanea, Pratica Instrumental Avangada (erudito e popular), Canto (erudito e popular) e
Opera. N3o ha limite de idade para o ingresso de alunos no 4° Ciclo e a carga horaria é de 6

horas/aula semanais.

O 4° Ciclo é dirigido a alunos que ja tenham formagdo musical equivalente a do 3° Ciclo completo
da EMESP Tom Jobim. Cada uma das modalidades dos Cursos de Formagdo Avangada possui
uma duracdo distinta: Composicdo - 4 anos; Regéncia - 4 anos; Musica Antiga - 4 anos;
Opera Estudio - 2 anos; Musica Contempordnea -~ 2 anos; e Prética Instrumental Avancada - 2
anos. Poder8o ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades pedagdgicas da
Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissbes musicais relacionadas a novas

tecnologias, pedagogia musical ou pratica instrumental especifica.

METAS: Para o Curso de Formacdo Avancada (4° Ciclo) estd estabelecido um total de 200

alunos.

2.3. Cursos Livres

Nos Cursos Livres, além de aulas preparatorias para alunos que desejam ingressar nos cursos

regulares de formacdo da EMESP Tom Jobim, os alunos - criangas, jovens, adultos, incluindo

pessoas com deficiéncia — participam de atividades musicais livres, como coral, introdugdo a

w2
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pratica de instrumentos, teoria e apreciagdo musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreendem as atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com
contelido musical especifico, duragdo de um ano e carga hordria de 2 horas/aula semanais. Para
os Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos deve ser compativel com o conteldo

artistico-pedagdgico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, hd os Cursos Preparatérios, destinados a criangas,
jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formagdo, e os Cursos

Introdutdrios, destinados a comunidade em geral.

Nos Cursos Preparatérios sdo oferecidas diversas aulas - como instrumento coletivo, coral,
ritmica e teoria musical, entre outras — para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos
Cursos de Formacdo da EMESP Yom Jobim. Os Cursos Livres também podem oferecer
Disciplinas Optativas, destinadas aos alunos da Escola e, quando houver vagas disponiveis, aos

interessados em geral.

METAS: Para os Cursos Livres esta estabelecido um total de 580 alunos.

2.4. Processo Seletivo de Alunos

O término de qualquer Curso ou Ciclo do Curso de Formagdo Continuada ndo significa ingresso
automatico do aluno concluinte em qualquer outro Curso ou Ciclo oferecido pela EMESP Tom
Jobim. Todos os alunos devem passar por exame de ingresso para as vagas disponiveis
oferecidas anualmente em cada Curso ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O nimero de vagas
oferecido em processo seletivo para cada Curso é estabelecido ao final de cada ano, pois esta
sujeito a alteracdes devido a reprovagdes ou eventuais desisténcias ao fongo do periodo letivo.
Para todos os Cursos de Formacdo Continuada ou Avangada, o ingresso dos alunos se da
mediante exame de proficiéncia de conhecimento teérico-musical e técnica instrumental. Esse
processo seletivo deve ser realizado por bancas formadas por professores da Escola e musicos
convidados. Para os exames do 49 ciclo, além dos requisitos de conhecimento tedrico-musical e
técnica instrumental, o aluno ingressante deve ter conhecimento especifico da area da
especializagdo (Composigdo, Mdusica Antiga, Opera Estudio, Pratica Instrumental Avangada ou
Regéncia, entre outros) que deve ser comprovado em processo seletivo préprio para tal fim. Para
os Cursos Livres, o processo seletivo aberto anualmente é realizado por meio de avaliacdo das

aptiddes e conhecimentos musicais dos candidatos.

W‘l
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2.5. Atribuicdo de horas-aula aos professores da EMESP

A Organizacdo Social devera atender a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo
semanalmente a seus professores um total de até 1.450 horas de aula semanais, o que equivale
a um total mensal de 6.525 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de
78.300 horas de aula {(quantidade mensal vezes 12).

2.6. Processo Seletivo para Professores

Para a contratacdo de seu corpo docente, a Organizagdo Social deverd promover processos
seletivos, respeitando seus critérios de avaliagdo e os critérios técnicos exigidos pelo Decreto N°
50.611 de 30 de Margo de 2006.

3. Perfil geral dos colaboradores:
3.1. Administracao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacéio e Supervisio: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagédgica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administragdo, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio

de cargos de Analista de Secretaria Académica.

3.4. Corpo Docente: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior compativel
com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em

atividades correlatas.

4. Publico Alvo: Alunos

N
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TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS CURSOS DE FORMAGAO MUSICAL

Previsao

Indicador de Resultados Periodo

Trimestral

10 Trim 520
20 Trim 520
FORMAGAO CONTINUADA
Numero de alunos .
30 Trim 520
Formagao musical voltada para a pratica
2.1 instrumental e de canto para alunos do 10 ciclo 49 Trim 520
(ingresso até 13 anos), 2° ciclo (ingresso até 16
anos) e 3° ciclo (ingresso até 21 anos). Meta Anual 520 alunos (*)
6h/aula
Carga Horaria Semanal
semanais

Previsdo
Indicador de Resultados Periodo
Trimestral
10 Trim 200
20 Trim 200
FORMACAO AVANCADA Numero de alunos com bolsas integrais
¢ ¢ & 30 Trim 200
2.2 Curso de formagdo musical especializada para
40 Trim 200
alunos com alto grau de conhecimento musical
(sem limite de idade)
Meta Anual 200 alunos (*)
) 6h/aula
Carga Horaria Semanal
semanais

Previsdao
Indicador de Resultados Periodo
Trimestral
10 Trim 580
CURSOS LIVRES 20 Trim 580
o . ) Numero de alunos
Disciplinas optativas e cursos preparatorios e 30 Trim 580
2.3
introdutorios para a comunidade
40 Trim 580
(Idade limite de ingresso deve ser compativel
com o conteudo artistico-pedagogico das Meta Anual 580 alunos (*)
atividades oferecidas).
Carga Horaria Semanal 2h/aula

P
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Previsao
Indicador de Resultados Periodo

Trimestral

1° Trim 19.575

20 Trim 19.575

ATRIBUICAQO DE HORAS-AULA AOS
2.4 Quantidade de horas-aula i

PROFESSORES DA EMESP 30 Trim 19.575

49 Trim 19.575

Meta Anual 78.300

(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou as aptides exigidas para ingresso de alunos ndo permitirem o alcance
ou causarem a superacdo das metas estabelecidas neste quadro, a Organizag8o Social poderd realocar as vagas entre o0s
Cursos oferecidos, sempre mantendo o ndmero minimo de 1.300 alunos matriculados.

5.2. PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

1) Objetivos Especificos

e Promover o intercAmbio entre professores e artistas de outros Municipios, Estados e
Paises, oferecendo master classes, Workshops, Palestras e Encontros. Todas essas
atividades extracurriculares, assim como os profissionais convidados e a duragdo de cada
evento, sdo oferecidas a cada ano de acordo com a necessidade, orgamento e interesse da

Escola.

e Promover atividades musicais que envolvam a formacdo de grupos de professores e

alunos.

e Criar oportunidades para debates e discussbes, visando o aperfeigoamento dos
profissionais da &rea de musica, beneficiando a todos os alunos e a comunidade

interessada.

e Promover atividades de integracdo do corpo docente e discente por meio de audigles,

concertos e shows musicais.

e Promover o intercAmbio de alunos da EMESP Tom Jobim. O objetivo é oferecer

174
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oportunidades para que os jovens misicos selecionados meritocraticamente por meio de
audicdes, com a presenca de bancas de avaliagdo, possam frequentar cursos de curta e

longa duragdo no exterior.

e Oferecer auxilio na alimentagdo e transporte de alunos da EMESP Tom Jobim que
estejam com dificuldade de frequentar as atividades da escola . A selegdo dos alunos deve
obedecer a critérios definidos de avaliacdo de desempenho musical e situagdo soécio-

econdmica.

2) Estratégia de agéo:

I. Workshops e Masterclasses: Aulas publicas, coletivas e/ou individuais ministradas por
profissionais renomados do cenario nacional e internacional, nas quais sdo tratados temas

musicais especificos.

II. Concertos, Shows e Audigdes: Apresentagdes que envolvem a participagdo dos alunos e/ou
professores da EMESP Tom Jobim e convidados especiais dentre destacados profissionais do
meio musical brasileiro e internacional. As audicdes sdo feitas para apresentar a comunidade o

trabalho artistico desenvolvido pelos alunos da EMESP Tom Jobim.

III. Encontros: Reunides ou conferéncias para discussdo de assuntos especificos da area
artistico-musical, nos quais diversos convidados debatem determinado tema perante alunos e
professores da EMESP Tom Jobim e, também, nos quais acontecem diversas atividades

pedagodgicas e musicais.

IV. Professores Convidados: Programacgdo anual de aulas especiais com professores nacionais
e internacionais convidados de escolas de musica do Brasil e do exterior. As atividades desses

professores convidados podem ser abertas a participagdo de ouvintes da comunidade externa.

A EMESP Tom Jobim podera oferecer bolsas de estudo no Brasil e no exterior para seus alunos
regulares brasileiros que estejam frequentando os cursos da Escola. Tais bolsas devem ser
oferecidas por meio de processo de selecdo de amplo conhecimento dos alunos, com critérios de
escolha meritocraticos, com o objetivo de premiar agueles alunos que se destacam artisticamente
dentro das atividades promovidas na EMESP Tom Jobim. Tais bolsas de Estudo podem ser

oferecidas por meio de captacdo de recursos préprios a esta finalidade.

’4a
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3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administragcao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3) Servico Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.4) Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas.

3.5) Comunicagdo: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou Jornalismo ou em
curso superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

4) Publico Alvo: Alunos

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DO PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Indicador de Resultados Periodo Previsdo

Trimestral

Workshops e Masterclasses , - .
Numero total de participantes 10 Trim 0
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20 Trim 24

30 Trim 24

40 Trim 54

1

Meta Anual 102

10 Trim 0

20 Trim 40

Numero total de publico 30 Trim 40
40 Trim 90
Meta Anual 170

10 Trim 0

20 Trim 8

Quantidade total de agbes 30 Trim 8
40 Trim 18
Meta Anual 34

Previsao

Indicador de Resultados Periodo

Trimestral

10 Trim (4]
20 Trim Min. 40
Publico Total 30 Trim Min. 120
40 Trim Min. 140
Meta Anual 300
2 Concertos, Shows e Audigdes
1@ Trim 0
209 Trim 2
- 30 Trim 6
Quantidade de apresentacles
40 Trim 7
Meta Anual 15
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Previsao
Indicador de Resultados Periodo
Trimestrat
10 Trim 0
20 Trim 30
Numero total de participantes 30 Trim /]
40 Trim 0
Meta Anual 30
3 10 Trim ]
20 Trim 200
Encontros Numero total de publico 30 Trim 0
40 Trim o
Meta Anual 200
10 Trim 0
20 Trim 1
Quantidade total de ag¢bes 30 Trim (e}
40 Trim o
Meta Anual 1

Previsédo
Indicador de Resultados Periodo
Trimestrai
19 Trim 1]
29 Trim o
Ndmero total de atendimentos nas atividades
dos professores convidados 30 Trim 20
4 Programa de Professores Convidados
(alunos e publico)
40 Trim 20
Meta Anual 40
Namero de professores internacionais 10 Trim o
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convidados
20 Trim o
30 Trim 1
49 Trim 1
Meta Anual 2

5.3. PROGRAMA DE PERFORMANCE

1. Objetivos Especificos

As atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem ser complementares as
atividades de Formacgdo que a Escola realiza. O objetivo da area de Performance da EMESP
Tom Jobim é promover a vivéncia artistica de seus alunos por meio de sua participagdo em
atividades que envolvem o corpo docente da Escola e musicos convidados brasileiros e
estrangeiros. Além disso, as atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem

fomentar a formac&do de publico e a difusdo da musica em todas as suas modalidades.

2. Estratégia de Acao

o Apresentar concertos, audigbes e programas culturais para toda a populagdo buscando
expandir o atendimento por meio de apresentagdes em diversas localidades na cidade

de S&o Paulo, interior e litoral do Estado.

. Aperfeicoar os jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfénicos e
no canto coral, envidando os melhores esforgos para a participacdo de musicos dos

grupos profissionais do Estado de Sdo Paulo na formagdo dos bolsistas.

o Manter as bolsas de estudo anuais e aperfeicoar as temporadas artisticas dos seus
quatro Corpos Musicais Bolsistas, objetivando a futura profissionalizagdao dos jovens

musicos.

. Apresentar concertos, audi¢gbes e programas culturais gratuitos ou a pregos populares
com os alunos bolsistas. Como as apresentacdes sdo decorréncia do trabalho de
formacdo que a EMESP Tom Jobim oferece, a sua distribuigdo no calenddrio depende

das atividades pedagdgicas que os alunos estiverem realizando durante o ano.

v
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2.1. Grupos Jovens

Na area de Performance, a EMESP Tom Jobim coordenara 4 (quatro) corpos musicais

jovens, cujos alunos deverdo receber bolsas:

2.1.1. Coral Jovem do Estado de S3o Paulo: Formado por 40 bolsistas e ligado a Escola de
MUsica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, o Coral Jovem do Estado foi criado em
1979, e tem como finalidade principal contribuir na educagdo e desenvolvimento de seus
integrantes, aprimorando seu nivel técnico e artistico para que se tornem os futuros

profissionais da area.

2.1.2. Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1979 e formada por
90 alunos da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo - EMESP Tom 3Jobim, a Orquestra
Jovem do Estado é uma das raras orquestras sinf6nicas brasileiras dedicadas a formagédo

musical para estudantes.

2.1.3. Banda Jovem do Estado de Sio Paulo: A Banda Sinfénica Jovem do Estado foi criada
em 1993 e conta com 42 integrantes. O grupo apresenta composi¢des originais para a Banda

Sinfonica, arranjos de autores consagrados da musica erudita e obras do repertério popular.

2.1.4. Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001 e formada por 42 alunos da EMESP
Tom Jobim, a Orquestra Jovem Tom Jobim tem como objetivo o resgate de obras tradicionais
de grandes compositores brasileiros, com especial dedicagdo a obra de Tom Jobim, e a pesquisa
e experimentacdo musical. Sua formagdo alia as sonoridades e a expressividade da orquestra
sinfénica (cordas, madeiras e metais) com a forca e o balango da sec¢do ritmica (piano,
contrabaixo elétrico, guitarra, bateria e percussdo), proporcionando-lhe uma enorme

versatilidade estética.

Os participantes dos Grupos Jovens deverdo ser alunos regularmente matriculados nos Cursos
Livres ou Cursos de Formagdo (Continuada ou Avancada) da EMESP Tom Jobim. Como
contrapartida as bolsas oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Jovens devem
realizar atividades de monitoria com alunos do GURI da Capital e Grande Sao Paulo no intuito de

atender as diretrizes definidas pelo Sistema Paulista de Musica.

Observacdo: O valor e a periodicidade das bolsas pagas pelos Grupos Jovens, bem como a

organizacdo das atividades de monitoria oferecidas como contrapartida pelos bolsistas ao GURI,

devem ser definidos dentro do Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, respeitando a

g
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disponibilidade orcamentaria deste Contrato de Gestdo.

2.2. Grupos Artisticos EMESP

A EMESP Tom Jobim coordenara grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento de
atividades artisticas especificas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de
percussdo, grupo vocal, grupo de metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os
participantes dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deverdo ser alunos regularmente
matriculados nos Cursos de Formacdo Continuada ou Avancada ou nos Cursos Livres.
Como as atividades artisticas dos Grupos EMESP dependem do nivel musical dos alunos inscritos
anualmente, as apresentagbes programadas devem levar em conta a capacidade artistica e o

nimero de musicos disponiveis em cada uma das formagdes que funcionardo ao longo do ano.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacio e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacéio Pedagégica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administracdo,
Comunicacdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.

Necessario experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungdo.

3.4. Comunicac¢do: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou Jornalismo ou em
curso superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos

similares.

I
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3.5. Producdo: Ensino meédio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas.

4) Puablico Alvo: Alunos e Publico em geral.

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS GRUPOS JOVENS

Indicador de Previsao Trimestral
Periodo Previsao Trimestral
Resultados Agao Condicionada (*)
10 Trim 0 0
20 Trim 2 0
Numero de concertos
30 Trim 4 0
por ano
40 Trim 2 0
Coral Jovem do Meta Anual 8 o
Estado de Sado
Paulo 10 Trim 0 0
20 Trim Min. 400 0
Publico Presente 30 Trim Min. 800 0
40 Trim Min. 400 0
2.1.
Meta Anual 1.600 0
10 Trim 2 0
20 Trim 3 1
Ndmero de concertos
30 Trim 4 0
por ano
Orquestra
40 Trim 5 i
Sinfénica Jovem
de Estado de Séo
Meta Anual 14 2
Paulo
10 Trim Min. 400 0
Publico Presente 20 Trim Min. 600 Min. 200
30 Trim Min. 800 0
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40 Trim Min. 1.000 Min. 200
Meta Anual 2.800 400
10 Trim 2 0
20 Trim 2 0
Nuimero de concertos
39 Trim 2 0
por ano
49 Trim 2 0
Banda Jovem do Meta Anual 8 4]
Estado do Estado
de S&o Paulo 10 Trim Min. 400 0
20 Trim Min. 400 0
Publico Presente 30 Trim Min. 400 0
40 Trim Min. 400 0
Meta Anual 1.600 (1]
10 Trim 0 0
29 Trim 2 0
Numero de concertos
30 Trim 4 0
por ano
40 Trim 2 0
Meta Anual 8 o
Orquestra Jovem
Tom Jobim
10 Trim 0 0
20 Trim Min. 400 0
Publico Presente 30 Trim Min. 800 0
40 Trim Min, 400 0
Meta Anual 1.600 0

Corpos Musicais

Indicador Agao Condicionada (**)

Bolsistas

Numero de Bolsistas
Coral Jovem do
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Estado de Sao Numero de meses 10 -

Paulo

R$ 680,53 (1° tri.)

Valor da Bolsa R$ 567,11 (2° ao -
4° tri.)
Numero de Bolsistas 90 -
Orquestra
Sinfonica Jovem
Numero de meses 11 -
do Estado de Sdo
Paulo
R$ 1.134,22 (1°
tri.)
Valor da Bolsa -
R$ 1.082,67 (2° ao
4° tri.)
NUmero de Bolsistas
42 .
Numero de meses
Banda Jovem do it )
Estado de S3do R$ 680,53 (1° tri.)
Paulo
Valor da Bolsa R$ 567,11 (2° ao B
4° tri.)
Numero de Bolsistas 42 -
Numero de meses 10 .

Orquestra Jovem

Tom Jobim R$ 680,53 (1° tri.)

Valor da Bolsa R$ 567,11 (2° ao -
4° tri.)

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS GRUPOS ART{STICOS EMESP

Indicador de Resultados Periodo Previsao Trimestral
10 Trim 0
20 Trim 1
Grupos Artisticos de alunos da
EMESP Tom Jobim , ;

2.2, Numero de concertos por ano 30 Trim 3
40 Trim 4

8

Meta Anual
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10 Trim 0
20 Trim Min. 50
PUblico Presente 30 Tnm Hini S0
40 Trim Min. 200
400
Meta Anual
10 Trim 0
20 Trim 6
Numero de alunos envolvidos 30 Trim 18
40 Trim 24
Meta Anual -

(*) As agdes condicionadas serdo realizadas mediante captacdo de recursos adicionais.

5.4. FESTIVAL PEDAGOGICO

1) Objetivos Especificos:
Na area de Performance, a Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo devera participar de

Festival Pedagodgico para aprimorar a formagdo de seus bolsistas.

2) Estratégia de Acéao:

No ano de 2015, a participacdo da Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo devera ser
realizada em parceria com o Festival do Kennedy Center, em Washington, EUA, e com Lincoln
Center e luilliard School, em Nova Iorque, EUA, durante o més de margo. As despesas a
serem custeadas pela EMESP Tom Jobim, referem-se a alimentagdo e hospedagem dos
bolsistas, quando ndo houver o cobrimento destas despesas pelo parceiros, e ao transporte
local e internacional dos bolsistas, equipe de apoio e dos instrumentos musicais, bem como

os pagamentos do respectivos vistos e seguros necessarios.

va
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3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administragao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

3.1.2) Coordenacio e Supervisdao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1

ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administragdo,
Comunicacdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.

Necessario experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungao.

3.4. Comunicagdo: Nivel superior completo na drea de Comunicagdo ou Jornalismo ou em curso

superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares.

3.5. Producéo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas.

4. Publico Alvo: Alunos da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo.

Festival Pedagodgico - Composicao dos valores

Acao Previsdo de Custo Anual

Captagado de recursos financeiros operacionais de 2014, obtidos com
R$ 88.600,00 (*)

caché e bilheteria da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo.
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Repasse do Contrato de Gestdo N° 01/2013 e Captacao Adicional para R$ 547.400,00 (**)
2015

o1

Custo Total da Agdo (Festival Pedagégico) para a participagdo da
Orquestra Jovem no Festival Kennedy Center, em Washington, EUA, e R$ 636.000,00
com a Lincoln Center e Juilliard School, em Nova Iorque, EUA, durante

o més de margo.

(*) Considerando a captagdo de recursos financeiros operacionais de 2014, obtidos com caché e bilheteria da Orquestra Jovem do Estado de S&o
Paulo, o referido recurso sera utilizado a titulo de adiantamento dos gastos neste exercicio, com a viagem para ambos Festivais em 2015.

(**) Valores dimensionados para a referida agdo em 2015.

6. QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

6.1. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos:

+ Diversificar as fontes de recursos financeiros para complementar e ampliar o escopo do

Contrato de Gestao;

e Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do

publico, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do Plano de Trabalho.

2) Estratégia de Agédo:

e Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacdao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0O SUCesso

no cumprimento integral das metas previstas.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragao, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

7
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3.1.2. Coordenacio e Supervisédo: Nivel superior completo em Administragdo, Gestdo Cultural
ou em curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administragdo,
Comunicagdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdao Cultural ou em curso superior

compativel. Necessario experiéncia minima de 02 anos no exercicio da fungéo.

4) Publico Alvo: Empresas do Segundo Setor, Orgdos Publicos de Fomento e Incentivo a

Cultura, InstituicBes Paragovernamentais, Agéncias e Ministérios, Pessoas Fisicas e outros

doadores.

Indicador de Resultados Periodo Previsao
Trimestral
10 Trim 0,5%
20 Trim 0,5%
30 Trim 0,5%
01 Programa de Financiamento e Fomento Captagdo de recursos
49 Trim 0,5%
0,
Meta Anual 2% do repasse
anual

6.2. PROGRAMA DE PESQUISA DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

1) Objetivos Especificos:
o Identificar o indice de satisfagdo com os servigos prestados.
2) Estratégia de Agdo:

o Monitorar o indice de satisfacdo dos alunos e pais com 0s servigos prestados, por

amostragem;

o Monitorar o indice de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Jovens, por

amostragem;

o Contratar um Instituto de Pesquisa que devera seguir as normas ICC/ESOMAR para

e
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realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.
3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao:

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na drea Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacdo e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

4) Pablico Alvo: Pais, Alunos e Publico dos concertos.

Previsao

Indicador de Resultados Periodo

Trimestral

indice da satisfacdo dos alunos e pais com o

Meta Anual Min. de 80%

ensino oferecido

Pesquisa de Qualidade dos Servigos

Prestados BEEVIESC

Indicador de Resultados Periodo

Trimestral

indice de satisfagdo do publico dos concertos dos

Meta Anual Min. de 80%

Grupos Jovens

6.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DA EQUIPE

1) Objetivos Especificos:

A Organizacdo Social deve estabelecer agbes de capacitagdo permanente focadas na atualizagdo,

melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e
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desempenho organizacional por meio dos colaboradores das dreas meio e fim.

As capacitacbes deverdo ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem

prejuizo do calendario letivo programado para o respectivo ano.
2) Estratégia de Agdo:

Capacitagdes presenciais externas: apoio a participacdo dos funcionarios em capacitagoes
externas ao Programa, inclusive em parceria com instituicdes de ensino, como Festivais de

Musica, Féruns, Seminadrios, Simposios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao:

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacdo e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Coordenacdo Social: Nivel superior completo em servigo social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o0 Paulo - CRESS SP e experiéncia minima de 1 ano

no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.4. Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de Administragdo,
Psicologia ou Administracdo de Recursos Humanos e experiéncia minima de 1 ano no cargo ou

atividades correlatas.

3.5. Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagles,

compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos

-

a%a
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similares ou em atividades correlatas.

4) Publico Alvo: Colaboradores.

Previsao

Indicador de Resultados Periodo
Trimestral
10 Trim 0%
20 Trim 1%
o1 Capacitagio de colaboradores da 3© Trim 1.0%
Namero de beneficiados
EMESP

40 Trim 1,5%

(*) A quantidade de colaboradores serd informada nos relatérios trimestrais.

6.4. EQUILIBRIO FINANCEIRO

1) Objetivos Especificos:

e Manter equilibrio econdémico-financeiro da Organizagdo Social, a fim de garantir a
execugdo do objeto deste Contrato;

e Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

e Manter a remuneragao de pessoal dentro do limite estabelecido no Anexo III do Contrato
de Gestdo.

2) Estratégia de Acao:

e Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da Organizagao Social.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e
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e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
3.1.2. Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

. Indicador de Resultados Periodo Previsdo Trimestral
|1
19 Trim Igual ou maior que 1 (um)
20 Trim Igual ou maior que 1 (um)
Indice de liquidez corrente 30 Trim Igual ou maior que 1 (um)
490 Trim Igual ou maior que 1 (um)
Igual ou major que 1
Acompanhar e viabilizar o pagamento Meta Anual e
das despesas contratadas da i
01 QOrganizagdo
19 Trim Igual ou maior que 1 (um)
20 Trim Igual ou maior que 1 (um)
Receitas totais / despesas totais 30 Trim Igual ou maior que 1 (um)
49 Trim Igual ou maior que 1 (um)
Ly 1] ‘Igual ou maior que 1
Meta Anual i
(um)
19 Trim Menor que 0,3
20 Trim Menor que 0,3
Despesas com funcionarios da area meio /
Otimizar o uso dos recursos disponiveis despesas com total de funcionérios (drea )
30 Trim Menor que 0,3
02 fim mais drea meio)
40 Trim Menor que 0,3
Meta Anual Menor gue 0,3
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7. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacSes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestédo
e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que regulam a parceria com
a Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo
Social devera cumprir as rotinas técnicas, obrigagbes e responsabilidades a seguir descritas e cuja
comprovacdo, sempre que se traduzir em documentagéo enviada a Unidade Gestora, sera assinada
pela diretora Presidente da Organizagdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico

responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acles especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,

sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas, além
da anélise periddica dos relatorios e comprovacdes apresentadas pela Organizacdo Social, a
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in /loco as acles
executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou sugerir providéncias a serem
tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agdes previstas.

7.1. Programa de Logistica de Apoio

e Realizar a manutengdo e adequacdo das estruturas fisicas dos espacos e das salas de aulas
para melhor atender as demandas dos professores e alunos, promovendo o tratamento
acustico dos espagos, realizando reformas, ampliagbes e melhorando a Biblioteca, Estidio de
Gravacdo e Auditério.

e Conservar o equipamento proprio e os diversos acervos da instituicdo, promovendo a
renovagdo e compra continua de instrumental moderno e material de apoio especifico para
cada area. Implantar, organizar e manter arquivos musicais e banco de partituras.

7.1.1. Definicdo e Conceito da Logistica de Apoio

- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas colecbes de

livros, partituras, periddicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos que os
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- Estidio de Gravacgdo: espago fisico delimitado no qual um ou mais artistas projetam e
realizam seus trabalhos. Este é um espaco destinado a realizagdo de gravagdo sonora e/ou de
imagem, gravagao dos concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e
posterior preparacdo de material discografico para o acervo da EMESP Tom Jobim e seus

alunos.

Obs: Os Auditérios, Bibliotecas e Estudio de Gravagdo atenderdo a todos os alunos e

profissionais da Escola.

7.2. ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

o« Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenga do programa
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Entregar

anualmente para a SEC o “Plano de Comunicagdo do Programa Cultural” atualizado.

e Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo
as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagdes do

Sistema de Comunicagdo da Cultura - SICOM.,

e Manter o sitio eletronico (www.emesp.org.br) atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacgdes da
programacdo cultural do equipamento e ou programa cultural; informagdes sobre os
servigos do equipamento e ou programa cultural e formas de acesso; aviso de compras e
de processos seletivos para contratacBes de servigos e de colaboradores para a equipe do
equipamento e ou programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como 0S; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestagdo
de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o sitio eletronico da SEC

(www.cultura.sp.gov.br).

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo da Programacgado
Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia Gtil de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de

data, conteldo ou servigo desta programagao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cépia para a

Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
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convites, catalogos, etc.), bem como submeter previamente para aprovagdo da SEC as

minutas de release para imprensa.
e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgagdo e de articulagdo em

rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar a Assessoria de Comunicacdo da SEC e a UGE Relatério Trimestral de Destaques do

programa cultural na Midia do periodo.

. Divulgar amplamente a programacao cultural e os servigos prestados, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo por parte do publico em geral, e para o
crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informag0es atualizadas sobre a programacgao e servigos.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico

acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos.

° Fortalecer a presenga nos meios de comunica¢do como equipamento cultural do Governo

do Estado de S&o Paulo de alta qualidade e interesse social.

A EMESP Tom Jobim devera promover e estabelecer convénios com conservatérios ou escolas
dos principais centros mundiais de ensino de mdsica, visando, principalmente, o intercdmbio de
professores e alunos para a atualizagdo e complementagdo da formagdo artistico-pedagégica dos
seus corpos docente e discente. Para tanto, poderda promover viagens institucionais de seus
colaboradores pelo Brasil e para o exterior, com 0 objetivo de estabelecer relacionamentos com
outras organizacGes musicais e culturais. O roteiro e justificativa das viagens ao exterior devem ser

informados a Secretaria da Cultura.

Além das acBdes ora qualificadas, a EMESP devera:

. Promover de forma sistematica o maior acesso de pulblico a programacao artistica de todos os

corpos musicais da EMESP Tom Jobim, por meio de ampla divulgagao de suas atividades;

7N
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e Comunicacdo interna: elaboracdo e manutengdo de newsletter, que serda enviada aos
associados, mantenedores, funcionarios e parceiros da EMESP Tom Jobim. Tal ferramenta

visa uma maior integragdo dos parceiros que colaboram com os objetivos do projeto.

e Comunicacdo externa: elaboracdo e manutengdo de um programa de comunicagdo externa,
utilizando como principal ferramenta o site desta Organizacdo Social; (b) Publicagdo de
anlncios em jornais e revistas para a divulgagdo da Organizagdo Social, seus eventos e
atividades.

¢ Site: Manter o site da EMESP Tom Jobim atualizado com informagdes sobre locais das
atividades, hordrios de atendimento, cursos oferecidos, agenda de concertos, entre outras, a
fim de proporcionar aos alunos e publico em geral amplo conhecimento do programa.

o Desenvolver projetos e programas integrando a musica com outras areas e buscando
parcerias com instituicdes que desenvolvam trabalhos sérios em outras areas artisticas de

relevancia;

e Ampliar a relagdo com o mercado buscando apoios, patrocinios e parcerias;

e Ampliar a relagdo e parcerias com entidades ndo-governamentais, escolas, instituigdes
governamentais, representaces e 6rgdos publicos e privados em geral, tanto nacionais como

internacionais.

¢ Promover atividades editoriais, compreendendo a produgdo e publicagdo de obras musicais e
de carater pedagdgico.

e Promover a producdo, edicdo e publicacdo de obras musicais em formato de CDs, DVDs ou
outras midias, de maneira a divulgar as atividades desenvolvidas pela EMESP Tom Jobim.

Os registros fotograficos e videograficos das atividades artisticas e pedagogicos estardo disponiveis

para consulta da Secretaria da Cultura a qualquer momento, bem como o contelido registrado e

armazenado, devera estar em consonancia com a Legislagdo sobre direitos autorais.
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7.3. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGAO
PREVENTIVA E SEGURANGA

Objetivos Especificos

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo os recursos disponiveis, conforme a
Previsdo Orcamentdria do Contrato de Gestdo N° 01/2013 em agdes de operagdo e em

sua manutengdo preventivas e corretivas.

e Buscar a garantia da seguranca da edificagdo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

¢ Buscar condi¢des para a acessibilidade fisica as areas de programagdo, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitagGes técnicas possibilitadas pelas edificagdes
utilizadas uUnica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsdo orgamentdria

destinada para tal finalidade.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagao
Preventiva das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas das edificagBes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. A Planilha de
Acompanhamento dos Servigos de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das Edificagdes

devera acompanhar o Relatério Semestral do Programa de Edificagdes.

e Buscar a regularizag3o cadastral das edificagdes, utilizadas unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste Plano de Trabalho, com a contratagao
de empresa especializada na elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 4rgdos publicos para obtengdo e manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local
de Reunido junto & prefeitura do municipio. Apdés a sua obtengdo e nas subseqlientes
renovacdes, entregar a copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, e informar
no Relatdorio Semestral do Programa de Edificacbes registro descritivo das a¢des realizadas

no periodo visando a obtengdo do mesmo.
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e Executar a programacgdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagdo,
despombalizagdo, desinsetizagdo das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo da programacdo executada no
periodo, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo.

e Buscar a obtencdo e renovacbes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros)
no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagbes utilizadas uUnica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho, por meio da contratacdo de empresa especializada na elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessario o projeto de
bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencdo
de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar copia do
AVCB quando da obtengdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
EdificagBes contendo descritivo com imagens e registros das acdes realizadas, declarando
se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou “comunique-

se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periddico de todos os funciondrios. Entregar anualmente o Manual de Brigada de
Emergéncia. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo
das acdes de segurancga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

s« Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis das
edificacGes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho. Entregar cépia das apdlices de seguros anualmente, a

cada contratacdo, renovacdo ou alteragdo das condicdes de cobertura.

e Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida nas edificacbes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste Plano de Trabalho. Entregar Relatdrio
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, aces para minimizagéo

de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e providenciar a

g
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implementagdo de coleta seletiva das edificagBes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste Plano de Trabalho. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes realizadas.

e Manter equipe fixa, propria ou contratada, com profissionais especializados para a
manutencdo predial e a conservacdo preventiva da edificagdo e dreas externas, bem como
para a seguranca de toda a propriedade e patriménio nela preservado, das edificages
utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho. Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe.
Entregar anualmente relatério do perfil da area de manutengdo, conservagdo e seguranga e
dos resultados alcangados.

7.4. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servigos, € também de traslados e demais despesas para a
execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a atualizagdo do relatério de bens ativos, e a realizagéo de atividades

organizacionais, de manutenc8o do equilibrio financeiro e de captagdo de recursos.

Objetivos especificos

¢ Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural da EMESP com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagado e divulgagéo
de seus patrimdnios culturais em estreita consondncia com a politica cultural e com as
diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacdes

e Manter vigentes todas as condigbes de qualificagdo, celebragdo e avaliacdo do Contrato de
Gestdo. Enviar anualmente ou quando houver alteracdes a lista de Conselheiros e Diretores da
OS. Enviar com as prestacées de contas trimestrais, as certidées negativas e/ou declaragbes de
indébitos da OS, firmada pela Diretora Presidente da instituicdo, relativos aos tributos

Municipais, Estaduais e Federais, aos quais a organizacdo esta sujeita.

e
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e Manter atualizados e adequados 0 Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratacbes, submetendo a aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragdo

e atualizagao.

o Inserir declaracdo nas prestacGes de contas trimestrais que os gastos da rubrica 3.3.1 - agua,

3.3.2 - luz e 3.3.3 - telefone estdo sendo pagos no prazo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacgdo anual dos indices de gastos praticados no

exercicio.

o Entregar relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no periodo com

recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao.

e Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente (Anexo IV do
Contrato de Gestdo).

e Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,

nacionais e internacionais.

¢ Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo Tabela
de Cessdo Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas com indicativo

dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano.

e Entregar trimestralmente Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os precos aplicados bem como quantidade
de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

¢ Entregar Relatdrio de Captagdo de Recursos Adicionais, junto com a prestacdo de contas anual,
discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo.
Deverdo ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos

(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestao.

e Entregar, junto com a prestagdo de contas anual, relagdo de contratos firmados com terceiros,

informando nome da contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.

N
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Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos
e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, comunicacdo, regulamento de

compras, plano de cargos e salarios.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter
a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar nas prestagbes de contas

trimestrais e na anual demonstrativo dos indices para acompanhamento e para avaliagdo.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“"Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC 2015".

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade

e do Plano de Classificagao, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cdpia a CADA junto com o relatoério do 4° trimestre).

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e

Tabela de Temporalidade.

Enviar anualmente, até o més de agosto para Unidade Gestora, a atualizagdo do projeto relativo
aos Objetivos Pedagdgicos dos Programas da EMESP.

. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUACAO %
. Descumprir metas ou rotinas do Programa Pedagodgico 20%
. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Atividades Extracurriculares 15%
. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Performance 20%

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e Imprensa e 5%
Desenvolvimento Institucional
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Financiamento e Fomento 5%
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6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Pesquisa de Qualidade dos 5%
Servicos Prestados

7. Descumprir metas ou rotinas de Capacitagdo de Equipe 5%
8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econdmico Financeiro 5%
9. Descumprir metas ou rotinas de Gestdo Arquivistica de Documentos 5%
10. Descumprir rotinas ou obrigagdes de EdificagOes 5%
11. Descumprir rotinas ou obrigagGes de Gestdo Administrativa 10%

(*) % calculado sobre 0os 10% de cada parcela, conforme Anexo II deste Contrato de Gestdo.

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paradgrafo 29, clausula 8° do Contrato de Gestdo
n° 01/2013. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliagdo das
justificativas apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

9. AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

ITENS DE PONTUACAO

responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestéo;

a. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais

b. Descumprir o regulamento de compras e contratagdes da OS;

vigor; atas de reunido assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

c. Ndo manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em

d. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios.

e A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagbes relacionadas acima deverd ser

formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

s« Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiguem o seu ndo cumprimento estas serdo
devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente fundamentadas, serd aplicada
uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentro das previstas no artigo 87 da Lei Federal n°
8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da infracdo e os danos que dela provierem para o

servico publico, conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato.

e Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo do Contrato de Gestdo, a
Secretaria da Cultura poderd rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes

previstas no Contrato, respeitado o devido processo administrativo.

W?
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PROPOSTA ORCAMENTARIA 2015

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

CONTRATO DE GESTAO 01/2013 - EMESP

, ORCAMENTO CG - 2015
RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
R$
I Repasse do Contrato de Gestao . 20.626.666
II Captacao de Recursos Financeiros Operacionais 30.000
II1 Receitas Financeiras 203.360
TOTAL RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 20.860.020
ORCAMENTO CG - 2015
DESPESAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO R$
1 Gestao Operacional 15.619.580
1.1 Recursos Humanos 14.966.874
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 14.966.874
1.1.1.1 | Diretoria 0
1.1.1.1.1 | drea meio 0
1.1.1.1.2 | drea fim 0
1.1.1.2 | Demais Funcionarios 14.966.874
1.1.1.2.1 | &rea meio 2.894.461
1.1.1.2.2 | area fim 12.072.413
1.1.1.3 | Estagiarios 0
1.1.1.3.1 | &rea meio 0
1.1.1.3.2 | &rea fim 0
1.2 Prestadores de Servicos 652.706
1.2.1 Limpeza/Conservagao 255.537
1.2.2 Vigilancia/portaria/seguranga 153.337
1.2.3 Juridica 101.275
1.2.4 | Informdtica 43.094

N
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1.2.5 Administrativa RH/ Demais despesas administrativas 46.055
1.2.6 Auditoria 53.408
2 Custos Administrativos 1.027.143
2.1 Locagdo de imdveis 287.870
2.2 Utilidade Publica (agua, luz, telefone, internet, gas, demais) 211.826
2.3 Uniformes e EPIs 6.408
2.4 Viagens e Estadias 9.916
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 123.340
2.6 Despesas tributdrias legais e financeiras 79.538
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, taxi, locagdo
2.7 equipamentos, licenga softwares e demais.) 174.117
Investimentos (moveis,utensilios,servidores, periféricos,
2.8 maguinas, equipamentos e outros) 134.128
Programa de Edificacoes: Conservaciao, Manutencgdo e
3 Seguranca 419.731
Conservacdo e manutencdo de edificacdes
(reparos,pinturas,limpeza de cx .de agua, limpeza de calhas,
3.1 entrada de energia e demais despesas com Manutengdo.) 283.267
3.2 Sistema de monitoramento de Seguranca e AVCB 19.569
3.3 Equipamentos / implementos 86.531
3.4 Seguros (predial, incéndio, Veiculos, demais seguros.) 30.364
4 Programa de Desenvolvimento Institucional 261.703
4.1 Comunicagdo 141.191
4.2 Site 38.564
4.3 Publicacdes Institucionais 38.564
4.4 Parcerias Institucionais 43.384
5 Programa de Atividades Extracurriculares 219.812
5.1 Master classes e Workshops 46.276
5.2 Concertos, Shows e audigbes 52.061
5.3 Encontros 28.923
5.4 Programa de Professores Convidados 34.707
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5.5 Bolsa Auxilio para alunos 0
5.6 Bancas 57.845
6 Programa de Logistica de Apoio 39.846
6.1 Biblioteca 20.923
6.2 Estudio de Gravacdo 18.923
7 Programa de Performance - Corpos Musicais Bolsistas 2.921.048
7.1 Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo - Bolsas 231.382
7.2 Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo - Programacao 67.486
7.3 Orguestra Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo - Bolsas 1.081.122
Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo -

7.4 Programacao 567.262
7.5 Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo - Bolsas 242.951
7.6 Banda Jovem do Estado de S&o Paulo - Programagao 144.614
7.7 Orquestra Jovem Tom Jobim - Bolsas 242.951
7.8 Orquestra Jovem Tom Jobim - Programacao 163.896
7.9 Grupos Artisticos de Alunos da EMESP 43.384
7.10 Festival Pedagdgico 136.000
8 Programa de Capacitacao da Equipe 19.282
8.1 Capacitacao de Colaboradores 19.282
9 Programa de Gestdo Arquivistica de Documentos 16.818
9.1 Manutencao de Arquivo Musical 10.818
9.2 Manutencdo de Arquivo Administrativo 6.000
10 Programa de Instrumentos Musicais 243.647
10.1 Aquisicdo de Instrumentos 130.898
10.2 Aquisicdo de Acessorios e Suprimentos 45,263
10.3 Conserto e Manutengdo 67.486
11 Programa de Avaliacao 71.410
11.1 Pesquisa de satisfagdo 71.410
TOTAL DESPESAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 20.860.020

™
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Captacao de Recursos (2%) do valor do repasse anual de

1v 2015 412,533

12 Despesas Condicionadas a Captacdo Adicional 412,533
121 Grupos Jovens (concertos, programagdo, produgdo, comunicagéo,

instrumentos, prémios, bolsas de incentivo e demais) 412.533

v Captacdo de Recursos Adicionais - Festival Pedagégico 411.400

13 Despesas Condicionadas a Captacdo Adicional 411.400

13.1 Festival Pedagodgico 2015 411.400
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ANEXO TECNICO II
Sistema de Pagamento
(Orcamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Associacdao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina o
montante de R$ 103.613.978,10 (cento e trés milhdes, seiscentos e treze
mil, novecentos e setenta oito reais e dez centavos) para o
desenvolvimento das metas previstas neste Contrato de Gestao (descrito no
Anexo I), entre o periodo de 2013/2017.

— 2015

No ano de 2015, de acordo com o paragrafo segundo da Cldusula Oitava, serdo
repassados a Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina, o total de R$ 20.626.660,00 (vinte milhdes, seiscentos e vinte e

seis mil, seiscentos e sessenta reais), da seguinte forma:

O valor de R$ 18.563.994,00 (dezoito milhdes, quinhentos e sessenta e
trés mil e novecentos e noventa e quatro reais), correspondentes a 90% do

valor total a repassado anualmente sera pago conforme cronograma abaixo:

13 Parcela 23 Parcela 32 pParcela 42 Parcela 52 Parcela

Até 25 de Até 05 de Até 05 de Até 05 de Até 05 de TOTAL
Fevereiro abril Julho setembro dezembro

R$ 18.563.994,00

R$ R$ R$ R$ R$
5.006.119,63 4.942.092,82 | 4.942.092,82 | 2.901.229,53 772.459,20

O valor de R$ 2.062.666,00 (dois milhOes e sessenta e dois mil e
seiscentos e sessenta e seis reais), correspondentes a 10% do valor anual a

ser repassado para a execugdo das atividades do plano de trabalho e composigao

wn
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parcial do fundo de reserva, sera pago conforme cronograma abaixo, tendo seus
valores confirmados sempre em fungao da avaliagao trimestral dos indicadores

conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela 23 Parcela 32 Parcela 43 Parcela 52 Parcela

GUS EOCE Até 05 de abril  Até 05 de Julho Siioads LIILETC TOTAL

Fevereiro setembro dezembro
R$ 2.062.666,00

R$ 556.235,52 | R$ 549.121,43 | R$ 549.121,43 | R$ 322.358,82 R$ 85.828,80

Obs.: O valor das parcelas do quadro acima esta simulando o total atendimento das metas e

avaliagdo satisfatéria pela Unidade Gestora.
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