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Demonstragées financeiras correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 - Em reais

Balan¢o Patrimonial

Demonstracdo do Superavit do Exercicio

Ativo Nota Explicativa 2016 2015
Circulante 9.161.114 8.167.401
Recursos vinculados a projetos (04) 8.973.279 7.223.685
Contas a receber (05) 10.000 858.288
Adiantamentos diversos (06) 74.304 79.431
Despesas antecipadas 6.728 5.997
Estoques (09) 96.803 -
Né&o Circulante 2.924.571 3.403.793
Permanente 2.924.571 3.403.793
Imobilizado (07) 2.924.571 3.403.793
Intangivel (08) - -
Total do Ativo 12.085.685 11.571.194

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢des financeiras

Demonstragdo das MutagBes do Patriménio Liquido no Exercicio

Patriménio liquido Nota Explicativa 2016 2015
No inicio do exercicio - -
Resultado do exercicio - -
No final do exercicio - -
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras

Passivo Nota Explicativa 2016 2015
Circulante 8.963.912 7.446.047
Projeto a Executar (10)  4.698.350 6.909.867
Fornecedores 113.533 29.024
Encargos sociais (11) 32.172 33.529
Obrigag0es tributarias - -
Provisdo de férias e encargos 501.468 468.648
Contas a pagar 2.477 4.979
Proviséo para contingéncias (14) 422.325 -
Fundos de Reserva e Contingéncias (12)  3.193.588 -
Né&o Circulante 3.121.773 4.125.147
Exigivel a Longo Prazo 3.121.773 4.125.147
Provisdo para contingéncias (14) 197.202 721.354
Recursos aplicados ativos permanentes (13) 2.924.571 3.403.793
Patrim6nio Liquido (16) - -
Total do Passivo 12.085.685 11.571.194

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31/12/2016 e 2015

1. Contexto operacional: A Associagéo de Cultura, Educagéo e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23/10/2008, é uma associacao
de direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assis-
tencial, beneficente e filantropica, sem fins econémicos e lucrativos, que
tem por finalidade a educagao, a cultura e a assisténcia social como instru-
mento de promogao, defesa e de protecéo da infancia, da adolescéncia, da
juventude e de adultos, em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia
Social (LOAS), a Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o Estatuto do Idoso, regidas
pelo seu Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel. A Associacdo mantém
contrato de gestéo (n°01/2013), através do Processo SC/144322/2012, com
a Secretaria de Estado de Cultura do Governo do Estado de Sao Paulo,
tendo como objeto o fomento e a operacionalizagéo da gestéo e execugéo,
das atividades na area cultural, na Tom Jobim - Escola de Mdsica do Esta-
do de Sé&o Paulo (EMESP Tom Jobim). Para gerenciar esse projeto, houve
uma convocagao publica formalizada através da Resolugdo SC n° 94 de
22/10/2012, cujo resultado foi publicado no Diario Oficial Poder Executivo
- Secéo | de 19/12/2012, onde a Associacéo de Cultura Educacéo e Assis-
téncia Social foi declarada a organizagdo que serd a gestora dos projetos
EMESP por mais quatro anos e meio, a ser contado a partir de janeiro
de 2013. A EMESP Tom Jobim tem por meta iniciar, formar e aperfeicoar
criangas, jovens e adultos, na area da musica erudita e popular, conforme
faixas etarias, nivel de conhecimento e envolvimento musical e interesses
de aprendizagem. Os critérios para classificar os alunos nos respectivos
niveis, sdo baseados no contetido programético de cada curso. Os cursos
oferecidos pela Escola sdo de pré-formacéo, formagédo continuada (1°, 2° e
3° ciclos), formagéo avangada (4° ciclo) e cursos modulares. A Escola pos-
sui ainda na sua programagcao, atividades extra curriculares, as quais visam
o intercambio entre os professores e artistas de outros municipios, estados
e paises, oferecendo, master classes e workshops, palestras, seminarios,
congressos e simposios. 2. Base de preparacéo: a. Declaragdo de confor-
midade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacéo so-
cietaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em especial as Resolucdes
CFC n°®1404/12 (ITG 2002) e n° 1305/10 (NBC TG 07). As demonstragdes fi-
nanceiras referentes a 31/12/2015, divulgada para fins de comparabilidade,
foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de melhor apresentagéo.
A presente demonstragdo financeira inclui dados ndo contabeis e dados
contabeis como, operacionais, financeiros. Os dados n&o contabeis néo fo-
ram objeto de auditoria e/ou outros procedimentos por parte dos auditores
independentes. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada
pela diretoria da Associacdo em 16/01/2017. b. Base de mensuracao: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico
com excegdo aos instrumentos financeiros ndo-derivativos mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. Moeda funcional e moeda de apre-
sentacdo: Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional da Associagdo. Todas as informagdes financeiras
sdo apresentadas em Real e foram arredondadas, exceto quando indicado
de outraforma. c. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagao das de-
monstragdes financeiras de acordo com praticas contabeis adotadas no Bra-
sil exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sao reconhecidas no perio-
do em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informacgGes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: * Nota explicativa n° 3c - Valor depreciavel e vida util econémica
do ativo imobilizado. « Nota explicativa n® 14 - Proviséo para contingéncias.
3. Principais politicas contébeis: As politicas contabeis descritas em de-
talhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela Associagéo.
a. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros ndo derivativos:
A Associacédo reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a
Associagao se torna uma das partes das disposi¢6es contratuais do instru-
mento. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resulta-
do: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagédo e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associagéo gerencia
tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos, de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estraté-
gia de investimentos da Associagdo. Os custos da transagéo, apds o reco-
nhecimento inicial, s&o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos séo reconhecidas
no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros
com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ati-
vo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa. Os recursos financeiros que a Associagdo possui, mas que
estdo vinculados a projetos séo apresentados na rubrica de recursos vin-
culados a projetos. Recursos vinculados a projetos: Recursos vinculados
a projetos representam os saldos de bancos conta movimento, aplicacdes
financeiras e fundos de reserva e contingéncia que possuem utilizagdo

na qual a Associagao se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do ins-
trumento. Associagdo baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga-
¢Oes contratuais retirada, cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer cus-
tos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passi-
vos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos. Instrumentos financeiros derivativos: Ndo houve operacdes
com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2016 e
2015. b. Apuracéo do resultado e reconhecimento das receitas e despe-
sas: O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformida-
de com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos
e empregados do Contrato de Gestéo originados de contratos com a Secre-
taria de Cultura do Estado de S&o Paulo, séo registrados em conformidade
com a CPCO7 (R1): » Recebimento dos recursos: Quando ocorre o rece-
bimento de recursos é reconhecido um ativo (recursos vinculados a proje-
tos) em contrapartida a projetos a executar no passivo circulante. * Consu-
mo como despesa: Quando ocorrem os gastos do contrato de gestéo, séo
reconhecidas as despesas e receitas correspondentes em montantes equi-
valentes, ou seja, sem impacto no resultado do exercicio. * Aquisicdo de
bens: Quando ocorre a aquisi¢ao de bens do contrato de gestéo sdo reco-
nhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a umareceita
diferida no passivo néo circulante. « Rendimentos de aplicagées financei-
ras: Quando ocorre o rendimento de aplicagdes financeiras séo reconheci-
dos os acréscimos de ativos em contrapartida a projetos a executar no passi-
vo circulante. Em consequencia a pratica contabil adotada pela Associacéo,
os efeitos no resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestéo sao
nulos pois todas as despesas incorridas com o projeto sédo vinculadas a
recursos recebidos com utilizagéo especifica nesse projeto. c. Imobilizado:
Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo historico de aquisi¢do ou doagéo, deduzido de depreciacdo acumula-
da e perda de reducéo ao valor recuperavel acumuladas, quando necessa-
rio. Depreciagdo: A depreciagdo acumulada sobre o valor depreciavel, que
€ o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciacédo é reconhecida no resultado baseando-se no méto-
do linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item
do imobilizado. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores re-
siduais seré&o revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e even-
tuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
d. Intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ati-
vos adquiridos de terceiros (softwares) e sdo mensurados pelo custo total
de aquisicdo. A amortizacéo foi calculada pelo método linear, com base
nas taxas de 20% a.a., e leva em consideragéo o tempo de vida Gtil estima-
do dos bens. e. Redugéo ao valor recuperavel: Um ativo financeiro ndo
mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. A Associagao nao identificou nenhum ativo
com reducdo no seu valor recuperavel. f. Passivo circulante e néo circu-
lante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos corres-
pondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data do balan-
¢o patrimonial. Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando
a Associagdo possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja requeri-
do para saldar a obrigagéo. As provisdes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. g. Receita diferida (recursos
aplicados em ativos permanentes): Os valores reconhecidos como recei-
ta diferida representam os ativos imobilizados e intangiveis recebidos em
doacgdo, mensurados ao valor justo, e ativos adquiridos de terceiros, que
sdo reconhecidos como uma receita diferida no passivo néo circulante e sao
reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de compe-
téncia, no mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depre-
ciacdo e amortizagao do ativo imobilizado em atendimento a CPC 07 (R1).

4. Recursos vinculados a projetos 2016 2015
Banco conta movimento (7.076) 6.533
Aplicagdes financeiras 8.980.355 7.217.152

8.973.279 7.223.685

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela As-
sociagéo que seréo utilizados exclusivamente no contrato de gestéo. Esses
investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de
depositos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados de acordo com
as médias de remuneracéo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

5. Contas areceber 2016 2015
Contas a receber - Contrato de gestdo n° 01//2013 10.000 858.288
10.000 858.288

Este saldo de 2016 refere-se a parcela prevista no contrato de gestéo e que
nd&o foi recebida até o momento. E o saldo de 2015 n&o foi realizado, sendo

ajustado em 2016. 6. Adiantamentos diversos 2016 20145
Adiantamento de férias 66.967 71.824
QOutros 7.337 7.607

74.304 79.431

7. Imobilizado: Os bens de uso estdo demonstrados com base no valor
original de custo deduzido da depreciagéo.

Nota Explicativa 2016 2015

Total Total

Receitas Operacionais 20.362.716  20.625.177
Receitas operacionais 19.647.084 19.995.275
Recursos do contrato de gestédo (17) 19.647.084 19.995.275
Qutras receitas operacionais 715.632 629.902
Outra receitas - 805
Depreciagao 715.632 629.097

Despesas Operacionais
Despesas operacionais

(20.362.716)
(20.362.716)

(20.625.177)
(20.625.177)

Despesas com pessoal (10.404.050) (10.860.806)
Despesas com encargos sociais (3.444.635) (3.614.185)
Despesas administrativas (3.302.072) (1.483.062)
Depreciagado (715.632) (629.097)
Servigos Prestados por Terceiros (2.436.296) (3.933.788)
Impostos e Taxas (104.240)

(60.032)
Resultado do Exercicio -
Resultado Abrangente Total - -
As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstracdes financeiras

Demonstracdo do Valor Adicionado

2016 2015
Total Total
Receitas Operacionais Brutas 20.362.716  20.625.177
Receitas do projeto 19.647.084 19.995.275
Outras receitas - 805
Depreciacao 715.632 629.097
Insumos Adquiridos de Terceiros 5.738.367 5.416.850
Servigo de terceiros 2.436.296 3.933.788
Despesas administrativas e gerais 3.302.072 1.483.062
Valor Adicionado Bruto 14.624.349  15.208.327
Retencdes 715.632 629.097
Depreciagao 715.632 629.097
Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade 13.908.717 14.579.230
Valor Adicionado Total a Distribuir 13.908.717 14.579.230
Distribui¢do do Valor Adicionado 13.908.717 14.579.230
Pessoal e encargos 13.848.685 14.474.990
Impostos, taxas e contribuicdes 60.032 104.240

Resultado do exercicio - -
As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Atividades Operacionais 2016
Resultado do exercicio
Depreciacédo e amortizagéo

2015

715.632 629.096

Ajuste de depreciagdo (151.742) -
Provisao para contingéncias (101.827) 53.354
Resultado ajustado 462.063 682.450

Variagdes do Ativo e Passivo
(Aumento) / redugdo nos ativos em

Recursos vinculados a projetos (1.749.594) (975.666)

Adiantamentos diversos 5.127 391.426
Outras contas a receber 847.556 (856.730)
Estoques (96.803) -

Aumento / (redu¢ao) nos passivos em
Projeto a executar
Fornecedores

(2.211.517) 1.492.831
84.509 (107.506)

Salarios, férias e encargos sociais 31.463 4.460
Outras Contas a pagar (2.502) (2.168)
Fundos de Reservas e Contingéncias 3.193.588 -
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 563.891 629.097

Atividades de Investimento

Aquisicdes do ativo imobilizado (86.519) (267.354)

Baixas do ativo imobilizado 1.850 295.892
Caixa liquido consumido nas
atividades de investimento (84.669) 28.538

Atividades de Financiamento
Recursos aplicados em ativos permanentes
Caixa Liquido gerado nas

Atividades de Financiamento
Aumento (Diminuigédo) do Caixa

e Equivalentes de Caixa - -
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio - -
Aumento (Diminuic&o) do Caixa e Equivalentes de Caixa - -
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

(479.222) (657.635)

(479.222) (657.635)

Instalagbes

32.787 38.377

Equipamentos

Méveis e Utensilios - 31.835
Veiculos - -
Instrumentos Musicais 47.990 150.440
Ferramentas - -
Computadores e Periféricos 5.742 46.702
Baixas Liquidas (1.850) (295.892)
Ajuste de depreciacéo 151.742 -
Depreciagdes (715.632) (624.885)
Saldos no fim do exercicio 2.924.571 3.403.793

Em 2014, a Associacdo contratou empresa especializada para efetuar o
levantamento de seus bens com o objetivo de avaliar e sanear diferengas
entre o fisico e o contabil. O prazo para a conclusdo dos trabalhos esta-
va inicialmente previsto para 2015, e concluido em 2016. 8. Intangivel:
Abrange ativos incorporeos, classificados conforme pronunciamento CPC
04, aprovado pela NBC T. 19.8, Resolucdo CFC n° 1.139/08 e NBC T 19.8
-IT 1 - Resolucdo CFC n.° 1.140/08.

Descricao Taxa 2016 2015
Software 97.177 97.177
Amortizagdo acumulada 20%

(97.177) (97.177)

9. Estoque: Os estogues existentes em 31 de dezembro estéo valorizados

2016 2015 pelo custo médio, que ndo superam o valor de mercado e estdo assim
Depreciacao discriminados:
Descrigdo Taxas Custo acumulada _Liquido _Liquido Descrig&o 2016 2015
Equipamentos 10% 590.633 (289.294) 301.339 308.717 Material de escritorio 30.268 -
Moveis e Utensilios  10% 578.957 (312.518) 266.439 348.706 Suprimentos musicais 22.253 -
Instrumentos Musicais 10% 5.450.952  (3.195.918) 2.255.035 2.603.556 Demais estoques 44.282 -
Ferramentas 10% 1.386 (923) 463 1.313 Total 96.803 -
Computadores 10. Projetos 2016 2015
e Periféricos 20% 926.677  (828.579) 98.098 103.970 Projeto a executar Curto Prazo 4698350  6.909.867
Telefones 10% 11.054 (7.856) 3.197 4.271 Total 4.698.350 6.909.867
Sub-total 7.559.658  (4.635.087) 2.924.571 3.370.533 Projeto a executar referem-se as recursos ja recebidos pela Associagéo po-
Imobilizado em Andamento - - - 33.260 rémaindan&o utilizados que serdo reconhecidos no resultado de acordo com
Total 7.559.658  (4.635.087) 2.924.571 3.403.793 o regime de competéncia. A seguir apresentamos os contratos em andamen-

A movimentagao do imobilizado estd demonstrada a seguir:

to no exercicio e sua movimentacéo demonstrando o total de recursos rece-
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restrita e somente poderdo ser utilizados em projetos para fazer frente as 2016 2015 bidos pela Associag&o e os rendimentos financeiros desses recursos bem
obrigacdes do contrato de gestdo. Passivos financeiros ndo derivativos: Os Saldos no inicio do exercicio 3.403.793  4.057.216 como os montantes utilizados na execugéo dos projetos (consumo) e valo-
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo Adicdes res despendidos com a aquisicéo de bens integrantes do ativo imobilizado.
2016
Saldo Fundo de Fundo de Valores Valores & Rendimentos Dotagdo Devolugao de verba/ Valor
Anterior Reserva Contingéncias Recebidos Receber Financeiros Consumo especial Reclassificagdo Residual
Contrato de Gestao - Projeto EMESP (01/2013) 6.591.323 (1.841.599) (1.687.312)  20.290.780 (858.288) 855.055 (19.647.084) (86.519) - 3.616.356
Contrato de Gestéo - Projeto EMESP (01/2013) - - - - 10.000 - - - - 10.000
Fundos - - - 531.314 - - - - - 531.314
Outros Recursos 318.544 - - 320.136 - - - - - 540.680
Total 6.909.867 (1.841.599) (1.687.312) 21.044.230 (848.288) 855.055 (19.647.084) (86.519) - 4.698.350
| Valores recebidos - Referem-se aos montantes financeiros efetivamente recebidos no exercicio. Valores a receber - Referem-se a valores previstos no contrato de gestdo e ndo repassados dentro do exercicio. |
continua>
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> continuagdo

(Rendimentos financeiros - Referem-se a rendimentos das aplicagdes fi-
nanceiras dos recursos vinculados ao projeto que, de acordo com a norma
contabil, sdo reconhecido no ativo em contrapartida aos projeto a executar
no passivo (vide nota explicativa 3.b - praticas contabeis). Consumo - Re-
ferem-se aos gastos que foram empregados no projeto ao longo do exer-
cicio social. Os consumos de projetos a incorrer déo origens as receitas e
despesas da Entidade. Dotag&o especial - Referem-se aos recursos que
foram empregados na aquisi¢ao de bens integrantes do ativo imobilizado.
Fundos - Os fundos de reservas e de contingéncias foram reclassificados
e demonstrados conforme Nota Explicativa n°® 12. Por forca do contrato
de gestdo, a Associacgéo esta obrigada a cumprir determinadas metas, as
quais séo trimestralmente avaliadas pela Comisséo de Avaliacdo da Exe-
cucdo dos Contratos de Gestdo da Secretaria de Estado da Cultura. No
caso de ndo cumprimento dessas metas, a Associacdo podera sofrer pe-
nalidades que podem incorrer em reducéo dos repasses contratados ou até
mesmo o cancelamento do contrato de gestdo. A Administragdo da Asso-
ciagdo entende que em 2016 todas as metas foram cumpridas adequada-
mente e aguarda a formalizagéo conclusiva da analise dos relatérios de ati-
vidades encaminhados a Secretaria de Estado da Cultura. Até o0 momento
ndo houve qualquer manifestagdo contraria por parte desta Secretaria. (a)
Contrato de Gestéo - Projeto EMESP (01/2013): Em janeiro de 2013 foi
assinado o Contrato de Gestdo n.° 01/2013 entre o Estado de Sao Paulo,
porintermédio da Secretaria da Cultura e Associagao de Cultura, Educacéo
Assisténcia Social Santa Marcelina, possui como previsao o repasse de R$
105.401.180 ao longo de 4 anos e meio, para o periodo de janeiro de 2013
a junho de 2017, pela Secretaria de Estado da Cultura, a serem emprega-
dos com o objetivo de gerenciara Tom Jobim Escola de Musica do Estado
de Sao Paulo, sendo R$ 20.202.780 para o ano de 2016, tendo sido rece-
bido R$ 20.192.780, o saldo a receber de R$ 10.000 registrado como con-
tas a receber. Em 2016 matricularam-se 1.323 alunos, com um nimero de
1.558 atendimentos nos Cursos de Formacéo e Livres, e foram oferecidas
214 vagas para bolsistas em 2016. Os Corpos Musicais tiveram atuagéo
importante: a Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo realizou 11
concertos, atingindo um publico de 5.672 pessoas; a Orquestra Sinfonica
Jovem realizou 19 concertos, atingindo um publico de 161.713 pessoas; 0
Coral Jovem do Estado de S&o Paulo realizou 12 concertos, atingindo um
publico de 2.783 pessoas; a Orquestra Jovem Tom Jobim alcangou em seus
10 concertos um publico de 7.646 pessoas. (Informagdes nédo auditadas).

11. Salérios e encargos sociais a pagar 2016 2015
INSS a recolher 29.792 31.339
Outros encargos a recolher 2.380 2.190

32.172 33.529

12. Fundos: Referem-se a valores de recursos de projetos, reclassificados
para este grupo neste exercicio de 2016, para melhor evidenciagéo.

2016 2015

Fundo de reserva (a) 1.648.040 -
Fundo de contingéncias (b) 1.545.548 -
3.193.588 -

(a) Do total dos recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do pre-
sente contrato, 6 %, foi depositado pela Organizagdo Social em conta cor-
rente especifica de sua titularidade, constituido para o fundo de reserva,
sob a tutela do Conselho de Administragéo da Associagdo, que somente
podera ser utilizado na hipotese de atraso, por parte da Contratante, no
repasse de recursos. A liberagdo desses recursos ficara condicionada a
apresentacgao pela Contratada do plano de restituicdo dos respectivos va-
lores do fundo de reserva, bem como a aprovacdo do Conselho de Ad-
ministracdo da Contratada. (b) Nos termos da norma inserta no Decreto
Estadual n° 54.340, de 15 de maio de 2009, a Contratada depositou na
conta bancaria especifica, o montante de R$ 1.379.257,00 (um milhdo e
trezentos e setenta e nove mil e duzentos e cinquenta e sete reais): (b.1) A
Organizagao Social podera contribuir com recursos proprios para a reserva
de que trata esta alinea “b”; (b.2) Os recursos financeiros depositados na
conta bancaria a que se refere esta alinea “b” e subitens somente poderédo
ser utilizados por deliberagdes de % (trés quartos) dos membros do Conse-
Iho de Administracéo da Contratada, e do Secretario de Cultura, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia; (b.3) Ao final do contrato,
o saldo financeiro remanescente na reserva a que se refere esta alinea “b”
sera rateado entre o Estado e a organizagdo social, observada a mesma
proporcéo com que foi aquela constituida;

13. Recursos aplicados em ativos permanentes 2016 2015
2.924.571 3.403.793
Conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), os recursos que séo apli-
cados na aquisigao de ativos imobilizados e intangivel séo reconhecidos
como uma receita diferida no passivo néo circulante e séo reconhecidos
no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no
mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciagdo e
amortizag&o do ativo imobilizado e diferido em atendimento a CPC 07 (R1).
Vide nota explicativa 8 (ativo imobilizado).

Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.403.793
Adicao de imobilizado (nota explicativa 8) 86.519
Custo residual baixado de imobilizado e intangivel (1.850)
Depreciagdo do imobilizado (nota explicativa 8) (715.632)
Ajuste de depreciagéo 151.742
Amortizagao do intangivel -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.924.571

14. Proviséo para contingéncias: A Associacgao ¢ parte (p6lo passivo) em
acdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas. A Administragéo, com
base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das deman-
das judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado sufi-
ciente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso,

2015 2016
Saldo inicial  Adicao final  Utilizagao Saldo
Trabalhistas 721.354 - (524.152) 197.202

Outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel sem mensuragdo com suficiente seguranga, no montante
de R$ 368.844 em 2016 (R$ 447.456 em 2015) para os quais nenhuma
provisédo foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo. 15. Partes relacionadas: A
Associagdo ndo possui partes relacionadas e a diretoria da Associagéo néo
sdo remunerados. 16. Patrimonio liquido: Em funcéo de a Associagdo
ter suas operacdes suportadas exclusivamente por contratos de Gestdo
firmados com o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria da Cul-
tura, os resultados apresentados desde a sua constituicdo tem sido nulos,
motivo pelo qual a Associagéo ndo apresenta patrimonio social constituido.

17. Recursos de contrato de gestédo 2016 2015
Projeto EMESP (01/2013) 19.647.084 19.995.275
19.647.084 19.995.275

18. Correcéo de erros e mudangas de estimativa contabil: Os regis-
tros contabeis demonstrados no quadro abaixo, passaram a ter tratamento
contabil, diferente da préatica que vinha sendo adotada até 2015, além de
corregdes efetuadas nos saldos das contas divulgadas naquele exercicio.
Assim, em atendimento ao CPC 23 - “Politicas Contabeis, Mudancas de
Estimativa e Retificacdo de Erro”, evidencia-se as alteragdes ocorridas.

31/12/2015 31/12/16
Saldo Débi- Saldo
Descricéo anterior __tos Créditos corrigido
Contas areceber (a) 858.288 - 858.288 - 10.000
Estoques (b) - - - - 96.803
Total 858.288 - 858.288 - 106.803
Projetos a executar (c) 6.909.867 - - 6.909.867 4.698.350
Fundo de reserva (c) - - - - 1.648.040
Fundo de
contingéncias (c) - - - - 1.545.548
Total 6.909.867 - - 6.909.867 7.891.938

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n° 05, o valor de contas a
receber ndo foi realizado. (b) Foi implantando controle de estoques, de
modo que os itens adquiridos ndo sdo mais langados diretamente a conta
de despesa. (c) E, foram segregados os fundos de reserva e de contingén-
cias, da rubrica relativa a “projetos a executar”. 19. Cobertura de seguros:
A Associagdo adota a politica de contratar cobertura de seguros contra
incéndio, risco diversos para os bens do ativo imobilizado e responsabi-
lidade civil, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em
consideracdo a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstragées financeiras, consequentemen-
te, ndo foram examinadas pelos nossos auditore independentes.

como se segue: 2016 2015

Contingéncias no passivo circulante 422.325 -
2015 2016

Saldo inicial ~ Adicéo final  Utilizacdo Saldo

Trabalhistas - 493.445 (71.120) 422.325

2016 2015

Contingéncias no longo prazo 197.202 721.354

Rosane Ghedin - Diretora Presidente
Luis Roberto Teles - CRC/1SP182786/0-8

Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associacdo de Cultura, Edu-
cacao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Tom Jobim - Escola de
Musica do Estado de Sdo Paulo” S&do Paulo - SP. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras da Associagdo de Cultura, Educacéo e As-
sisténcia Social Santa Marcelina “Tom Jobim - Escola de Musica do Estado
de Sao Paulo” (“EMESP”), que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2016 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Asso-
ciagado de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Tom Jo-
bim - Escola de Musica do Estado de Sao Paulo” (‘EMESP”) em 31/12/20186,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces
financeiras”. Somos independentes em relagédo a entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases:
Manutencgao dos contratos de gestdo: Chamamos a atengao para a Nota
Explicativa n® 1 as demonstrac¢des financeiras, que informa que o Projeto
EMESP Tom Jobim, teve sua renovagéo a partir de janeiro de 2013, por
quatro anos e meio, devendo se encerrar portanto em junho de 2017. Assim
posteriormente a esta data, sua renovagao dependera do resultado do cha-
mamento publico que definird o gestor desse contrato. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto. Contas areceber - contratos
de gestéo: De acordo com a nota explicativa n® 5, foram registrados saldos
a receber da Secretaria do Estado da Cultura, de R$ 10.000 relativo ao

contrato de gestdo n° 01/2013. No entanto, nao foi possivel confirmamos a
realizagdo desse valor até a emissdo desse relatério, o que gera duvidas
guanto ao seu recebimento. Ajustes de erros e mudangas de préticas
contabeis: Chamamos a atengdo para a nota explicativa n® 18, onde cons-
tam corregées e reclassificagdes de contas efetuadas em 2016, também
com o objetivo de melhor evidenciacédo das contas relativas aos projetos.
Outros assuntos: Demonstragdo do valor adicionado - Adicionalmen-
te, examinamos a demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31/12/2016, a qual est& sendo apresentada com o pro-
posito de permitir analises adicionais, ndo sendo requerida como parte
das demonstragdes financeiras basicas. Essa demonstragao foi submetida
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos nesse relatério e, em
nossa opinido, estd adequadamente apresentada em todos os aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em con-
junto. Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes
financeiras: A administracdo da Entidade é responséavel pela elaboragdo
e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo
com as préaticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de de-
monstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes finan-
ceiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a admi-
nistracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢Oes. Os responsaveis pela administracdo da Entidade séo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demons-
tragdes financeiras. Responsabilidade dos auditores independentes:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées
financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser de-

correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da au-
ditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao rele-
vante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo
de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade. * Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacgdes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da en-
tidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais
se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com 0s respon-
saveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
nejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 09/02/2017. Cokinos
& Associados Auditores Independentes S/S - CRC-2SP 15.753/0-0;
Edson José da Silva - Contador - CRC-1SP251.112/0-9 - CNAI n°® 2211.

Relatério Anual de Atividades 2016 - Escola de Musica do Estado de S&do Paulo - Tom Jobim - Contrato de Gest&do n° 01/2013

1) Metas Técnicas

1.1) Programa Pedagégico - Alunos

Resultados Alcancados

AR Indicador Meta Anual Total de alunos matriculados | ICM [ Total de atendimentos ICM
Formacédo Continuada: Formagdo musical voltada para a préatica | Ndmero de Alunos Atendidos | 520 alunos (*) 500 96% | 506 97%
|rlst_rumental e’de canto para a_Iunos_ do 1° (|ngr’esso até 13 anos), Carga Horaria 6 horas/aulas semanais 6 100%
2° (ingresso até 16 anos) e 3° ciclo (ingresso até 21 anos)

Formagédo Avancada: Curso de formagdo musical especializada para | Nimero de Alunos Atendidos | 200 alunos (*) 207 [ 103,5% | 211 105,5%
alunos com alto grau de conhecimento musical (sem limite de idade). | Carga Horaria 6 horas/aulas semanais 6 100%
Cursos Livres: Disciplinas optativas e cursos preparatérios e introdu- | Ndmero de Alunos Atendidos | 580 alunos (*) 616 [ 106% [ 841 145%
térios para a comunidade (idade limite de ingresso deve ser compati- Carga Horéria 2 horas/aulas semanais 2 100%
vel com o conteldo artistico-pedagdgico das atividades oferecidas)

Total de Alunos 1.300 alunos 1.323 [ 102% [ 1.558 120%

(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas paraingresso de alunos ndo permitirem o alcance ou causarem a superacdo das metas estabelecidas neste quadro, a Organizagéo
Social poderéa realocar as vagas entre os Cursos oferecidos, sempre mantendo o total de 1.300 alunos matriculados. Observagdo: Em relagdo aos nimeros informados, esclarecemos que houve alunos que fre-
guentaram mais de um curso, totalizando 1.558 atendimentos. Cabe explicar que, se por um lado a decisdo de permitir que um mesmo aluno faga mais de um curso dentro da Escola proporciona agueles mais interessados
um ensino musical intensivo, por outro lado, o custo deste aluno que faz mais de um curso é maior do que daqueles que fazem apenas um curso. Por conta disso, ndo houve desequilibrio do orgamento. Finalmente cabe
ressaltar que o numero total de alunos matriculados na Escola foi de 1.323, o que equivale a 102%, da realizagédo da meta de 1.300 alunos. Justificativa para Formacéao Continuada e Avangada: Em 2016 a EMESP aten-
deu um nimero maior de alunos de formacéo avangada e de cursos livres do que aquele estabelecido nas metas pactuadas. Isso se deveu aos ajustes orgamentarios que ocorreram no ano de 2015 e que ocasionaram a
diminuigcdo de 200 vagas nos cursos oferecidos. Muitos alunos que j& frequentavam a Escola nesse periodo tiveram suas vagas asseguradas para que nao houvesse qualquer prejuizo para aqueles que ja estavam matricu-
lados. Por essa razéo, foi necessaria a diminui¢cdo das vagas oferecidas aos alunos de 1°, 2° e 3° ciclos a fim de garantir a meta de atribuicdo de horas-aula aos professores e o equilibrio financeiro do Contrato de Gestéo.
Justificativa para Cursos Livres: A meta para o nimero de alunos matriculados nos cursos livres oferecidos para a comunidade foi superada em 6% tendo em vista a grande quantidade de alunos que anualmente aguardam
por vagas na Escola. A EMESP procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem que houvesse um desequilibrio no orcamento global do Contrato de Gestdo. Para garantir esse equilibrio, foi mantido e respeitado o
total de horas atribuidas aos professores estabelecido pelo Contrato de Gestéo, que permaneceu dentro da meta proposta para o ano. A qualidade das aulas néo foi comprometida mesmo com o nimero maior de atendimentos.

1.2) Programa Pedagdégico - Professores

Acéo [ Indicador [ Meta Anual [ Resultados Alcancados | ICM
Atribuicdo de horas-aula aos professores da EMESP | Quantidade de horas-aula | 78.300 | 78.300 | 100%
1.3) Programa de Atividades Extracurriculares
Acédo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
Numero total de participantes 102 508 498%
Master Classes e Workshops Numero total de publico 170 1.528 899%
Quantidade total de agcBes 34 48 141%
Concertos, Shows e AudicGes PL'JinC_O Total 300 9.276 3092%
! Quantidade de apresentacdes 15 18 120%
Numero total de participantes 30 59 197%
Encontros Numero total de puablico 200 477 238,5%
Quantidade total de acdes 1 1 100%
Nimero total de atendimentos nas atividades dos professores 20 220 550%
Programa de Professores Convidados convidados (alunos e publico)
Numero de professores internacionais convidados 2 2 100%
Bolsa-Auxilio Numero de alunos beneficiados 46 104 226%
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Justificativa para Workshops e Master Classes: A quantidade de acGes foi superior a meta estabelecida, pois foram feitas parcerias com: Universidade de Lyon (11/03), Consulado Geral da RepUblica Tcheca (30/03), Mozarteum
Brasileiro (06/04, 24/05, 22/06, 01/07 e 14/09), Produtora Nau (24/04), Embaixada da Australia (02/05), Buffet Crampon (19/05), Interarte (26/08), JuilliardSchool (18/10), Sociedade de Cultura Artistica (08/11) e RepertoireDays
- TROMP Percussion Eindhoven (21 e 22/09), que possibilitaram 14 Master classes oferecidas gratuitamente & EMESP. Esta é a razdo pela qual ultrapassamos a meta estabelecida, sem com isso, comprometer o orgamento
especifico dessa rubrica. A superagdo da meta estipulada para publico presente justifica-se pela qualidade da programagao oferecida. Justificativa para Concertos, Shows e Audig8es: A superagdo da meta, em 03 atividades,
ocorreu por conta do oferecimento a EMESP de uma apresentacéo de artistas premiados em programas de incentivo a producéo cultural, como por exemplo o PROAC. Com isso, foi possivel oferecer programas gratuitos de
apresentacgdo no auditério da EMESP. Outras duas apresentagdes que superaram a meta estabelecida foram feitas a pedido da Secretaria de Cultura: VII Conferéncia Nacional de Direitos Humanos - Secretaria da Justica e da
Defesa da Cidadania, no dia 28/03/2016, e Posse do Conselho da Comunidade Negra do Estado de S&o Paulo, no dia 15/04/2016. A superagéo da meta estipulada para publico presente nos outros concertos e shows justifica-se
pela qualidade da programacéao oferecida. Justificativa para Encontros: O V Encontro de Musica Antiga foi realizado nos dias 10 e 11 de junho de 2016. A superagéo da meta estipulada para total de atendimentos (participan-
tes e publico) pode ser justificada pela grande participagdo da comunidade da EMESP nos concertos e atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Musica Antiga, valorizando a qualidade da programacéo oferecida pelo Encontro.
Justificativa para Programa de Professores Convidados: O ndmero de alunos atendidos nas visitas de professores convidados superou a meta estabelecida devido as inUmeras atividades realizadas pela professora Diana
Ligeti, do Conservatorio Nacional Superior de Musica e Danga de Paris, que atrairam um grande publico. Justificativa para Bolsa-Auxilio: Como nem todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de custo, pois a quanti-
dade de seus deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade de condug8es que utilizam, foi possivel o atendimento de outros alunos que apresentaram interesse no auxilio. Esta é a razéo pela qual ultrapassamos
a meta de nimero de alunos beneficiados, sem com isso, comprometer o orgamento especifico dessa rubrica.
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[1.4) Programa de Performance

1.4.1) Corpos Musicais

Acéo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
Nimero de concertos por ano 8 12 150%

Coral Jovem do Estado de Sao Paulo Indicador Meta Anual ICM
Publico presente 1.600 2.783 174%

Indicador Meta Anual ICM

Numero de concertos por ano 14 15 107%

Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sio Paulo NL’Jr_nero de concertos por ano 2 (Acdo Condicionada) 4 200%
Indicador Meta Anual ICM

Publico presente 2.800 11.713 418%

Pdblico presente 400 (Acao Condicionada) 150.000 37500%

Indicador Meta Anual ICM

= Nimero de concertos por ano 8 11 137,5%

Banda Jovem do Estado de S&o Paulo Tieleaalar Meta Anual o™
Publico presente 1.600 5.672 354,5%

Indicador Meta Anual ICM

. Nimero de concertos por ano 8 10 125%

Orquestra Jovem Tom Jobim Tleaslar Meta Anual ICM
Publico presente 1.600 7.646 478%

concertos durante 0 ano e que permitiram um grande numero de expectadores na plateia.

Justificativa para Grupos Jovens: A superagdo das metas de nimero de concertos regulares e condicionados e de publico foi possivel devido aos aportes de recursos dos parceiros da Santa Marcelina Cultura durante o ano por
meio da Lei Rouanet, as bilheterias auferidas e aos cachés obtidos pelas Orquestras, particularmente pela Orquestra Sinfonica Jovem do Estado que realizou 04 concertos da turné Andrea Bocelli no Brasil nos dias 12 e 13/10 no
Allianz Park,15/10 em Aparecida do Norte e 19/10 em Curitiba, pela Orquestra Jovem Tom Jobim que realizou um concerto no dia 12/06 no SESC Santos e um concerto no dia 29/10 no Clube Athlético Paulistano, e, finalmente,
a parceria feita com o Festival de Campos do Jorddo para apresentagdes no evento. A superacdo da meta de publico também ocorreu devido a qualidade da programacéo oferecida e aos locais que ocorreram a maior parte dos

1.4.2) Bolsistas

Acédo Indicador Meta Resultados Alcancados ICM
Numero de Bolsistas 40 40 100%
Coral Jovem do Estado de S&o Paulo Numero de meses 10 10 100%
Valor da Bolsa R$ 707,00 R$ 707,00 100%
Numero de Bolsistas 90 90 100%
Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sdo Paulo | Nimero de meses 11 11 100%
Valor da Bolsa R$ 1.200,91 R$ 1.200,91 100%
Numero de Bolsistas 42 42 100%
Banda Jovem do Estado de S&o Paulo NUmero de meses 10 10 100%
Valor da Bolsa R$ 707,00 R$ 707,00 100%
Nimero de Bolsistas 42 42 100%
Orquestra Jovem Tom Jobim NUmero de meses 10 10 100%
Valor da Bolsa R$ 707,00 R$ 707,00 100%
1.4.3) Grupos Artisticos
Acédo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
Nimero de concertos por ano 8 8 100%
Grupos Artisticos de alunos da EMESP Tom Jobim Publico Presente 400 1.098 274,5%
Ndmero de alunos envolvidos 48 143 298%

onde foram realizados o0s eventos.

Observacéo: A superagdo da meta de alunos envolvidos ndo afetou a qualidade das apresentagdes. A superacdo da meta estipulada para publico presente é justificada pela qualidade da programacgéo oferecida e pelos locais

2. Metas Administrativas

2.1) Programa de Financiamento e Fomento

Acédo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
. ’ = 2% do repasse anual

Programa de Financiamento e Fomento Captacdo de Recursos (R$ 404.056) 7,25% 363%

2.2) Programa de Pesquisa de Qualidade dos Servicos Prestados

Acédo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
indice de satisfagédo com o ensino oferecido ‘ Alunos 80% 97% 121%

Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados \ Pais 80% 99% 124%
indice de satisfacéo do publico dos concertos dos Grupos Jovens 80% 92,0% 115%

Observacao para Realizacdo de Pesquisa: O valor do indice de satisfacéo do publico nos concertos dos Grupos Jovens é a média das avaliacdes obtidas em cada um dos concertos dos quatro Grupos Jovens.

2.3) Programa de Capacitacdo de Equipe

Acao [ Indicador \ Meta Anual \ Resultados Alcancados | ICM

Capacitacéo de colaboradores da EMESP | Numero de beneficiados \ 3,5% dos colaborares | 3,9% | 112,5%

Observacdo: Apesar de ter ultrapassado o percentual estipulado de colaboradores capacitados, houve apenas a capacitacdo de 01 colaborador a mais, a superacéo da meta ndo onerou a rubrica orcamentaria.

2.4) Equilibrio Financeiro

Acéo Indicador Meta Anual ICM

égr?trngzggzrdg gf;k;rl]lizze;rcgopagamento das despesas indice de liquidez corrente Igual ou maior que 1 1,02
Receitas totais / Despesas totais Igual ou maior que 1 1

Otimizar o uso dos recursos disponiveis azsiggsrg&sl ;Z?:))colaboradores da area meio / despesas com total de colaboradores (area fim Menor que 0,3 0.18

Relatério anual sobre a execucao técnica e financeira do Contrato de Gestao 01/2013 - EMESP, das atividades desenvolvidas no exercicio de 2016.

Em 2013 foi assinado entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, e a Associagdo de
Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, o Contrato de Gestdo n.° 01/2013, por um prazo de 04
(quatro) anos e 06 (seis) meses, para o periodo de janeiro de 2013 a junho de 2017, cujo objeto é o fomento e a ope-
racionalizagdo da gestéo e execucéo das atividades e servigos na area cultural, da TOM JOBIM - Escola de Mdsica
do Estado de S&o Paulo. O montante global de recursos a ser repassado, inicialmente, era de R$105.901.180,00,
sendo que paraoanode 2013, emfuncéo dos 1°e 2° Termos de Aditamentos, o valor do repasse foi R$ 23.515.885,00.
Cabe observar que dos recursos repassados para a EMESP em 2013, o valor de R$ 2.675.885,00 foi transferido
para a composi¢ao de Fundo de Contingéncia (R$1.393.666,00) e Fundo de Reserva (R$1.282.219,00). O total li-
quido de repasse para operacionalizagdo do programa da EMESP Tom Jobim foi de R$ 20.840.000,00, sendo que
R$450.000,00 repassados por meio do 1° Termo de Aditamento para a participacéo da Orquestra Jovem no Festi-
val Young Euro Classic em Berlin. Em 2014, conforme o Quarto Termo de Aditamento, o0 montante global de recur-
sos a ser repassado pela Secretaria de Estado da Cultura para a operacionalizagdo do programa passou a ser de
R$106.057.455,10. Para o exercicio de 2014 foi repassado o montante de R$21.818.375,00, sendo R$563.075,00
repassados por meio do Quarto Termo de Aditamento para a participagdo da Orquestra Jovem no Festival Berlioz,
na Franga, e no Grachtenfestival, na Holanda. Em 2015, conforme o Sexto Termo de Aditamento, o montante glo-
bal de recursos a ser repassado pela Secretaria de Estado da Cultura para a operacionaliza¢éo do programa pas-
sou a ser de R$103.685.119,00. Sendo para o exercicio de 2015 o montante a ser repassado de R$20.697.800,90.
Em 2016, conforme o Sétimo Termo de Aditamento, firmado em 30 de junho de 2016, o montante global de
recursos a ser repassado pela Secretaria de Estado da Cultura para a operacionalizagdo do programa passou a
ser de R$98.459.915,90. Em relagdo ao exercicio de 2016, o montante a ser repassado foi de R$20.202.780,00,
em 04 (quatro) parcelas de acordo com o Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento. No ano de 2016, o orgamento
para a execugao do Plano de Trabalho foi de R$23.024.277,00, tendo sido composto da seguinte forma: Repasse
da SEC R$20.202.780,00, Receitas Financeiras R$485.458,00, Captacdo de Recursos Financeiros Operacio-
nais R$33.000,00, Sobra de Planejamento Orgamentario R$1.771.725,00, Adequagao do Fundo de Reserva R$
299.927,00 e Adequagéo do Fundo de Contingéncia R$231.387,00. Com a readequag&o e os ajustes realizados
nos fundos de Reserva e de Contingéncia, a SEC nédo repassou o valor de R$858.288,00 referente ao exercicio de
2015, cujo valor foi apresentado no balanco de 2015 como Contas a Receber. Foram matriculados em 2016, 1.323
alunos. Em relagé@o aos numeros informados, esclarecemos que estamos contando apenas alunos matriculados.
Como existem alunos que frequentam mais de um curso, foram realizados no total 1.558 atendimentos. Cabe ex-
plicar que, se por um lado a deciséo de permitir que um mesmo aluno faga mais de um curso dentro da Escola pro-
porciona aqueles mais interessados um ensino musical intensivo, por outro lado, o custo deste aluno que faz mais
de um curso é maior do que daqueles que fazem apenas um curso. Por conta disso, ndo houve desequilibrio do
orgamento. Finalmente cabe ressaltar que o nimero total de alunos matriculados na Escola é de 1.323, o que equi-
vale a 102%, da realizagdo da meta de 1.300 alunos. Em 2016 a EMESP atendeu um nimero maior de alunos de
formagao avancada e de cursos livres do que aquele estabelecido nas metas pactuadas. Isso se deveu aos ajustes
orgamentarios que ocorreram no ano de 2015 e que ocasionaram a diminuigdo de 200 vagas nos cursos oferecidos.
Muitos alunos que ja frequentavam a Escola nesse periodo tiveram suas vagas asseguradas para que ndo houves-
se qualquer prejuizo para aqueles que ja estavam matriculados. Por essa razéo, foi necessaria a diminui¢éo das
vagas oferecidas aos alunos de 1°, 2° e 3° ciclos a fim de garantir a meta de atribuicdo de horas-aula aos professo-
res e o equilibrio financeiro do Contrato de Gestao. A meta para o nimero de alunos matriculados nos cursos livres
oferecidos para a comunidade foi superada em 6% tendo em vista a grande quantidade de alunos que anualmente
aguardam por vagas na Escola. A EMESP procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem que houvesse
um desequilibrio no orgamento global do Contrato de Gestao. Para garantir esse equilibrio, foi mantido e respeitado
o total de horas atribuidas aos professores estabelecido pelo Contrato de Gestéo. Realizamos, em 2016, 48 Mas-
ter Classes e Workshops, com 508 participantes e publico de 1.528 pessoas. A quantidade de a¢des é superior &
meta estabelecida, pois foram feitas parcerias com: Universidade de Lyon (11/03), Consulado Geral da Republica
Tcheca (30/03), Mozarteum Brasileiro (06/04, 24/05, 22/06, 01/07 e 14/09), Produtora Nau (24/04), Embaixada da
Australia (02/05), Buffet Crampon (19/05), Interarte (26/08), JuilliardSchool (18/10), Sociedade de Cultura Artistica
(08/11) e RepertoireDays - TROMP Percussion Eindhoven (21 e 22/09), que possibilitaram 14 Master classes ofe-
recidas gratuitamente a EMESP. Esta é a razdo pela qual ultrapassamos a meta estabelecida, sem com isso, com-
prometer o orgamento especifico dessa rubrica. A superagao da meta estipulada para publico presente justifica-se
pela qualidade da programagao oferecida. Foram realizados 18 Concertos/Shows/Audi¢des, com 9.276 atendimen-
tos (participantes e publico). A superagdo da meta, em 03 atividades, ocorreu por conta do oferecimento a EMESP
de uma apresentagao de artistas premiados em programas de incentivo a produgéo cultural, como por exemplo o
PROAC. Com isso, foi possivel oferecer programas gratuitos de apresentagdo no auditério da EMESP. Outras duas
apresentag0es que superaram a meta estabelecida foram feitas a pedido da Secretaria de Cultura: VII Conferéncia
Nacional de Direitos Humanos - Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania, no dia 28/03/2016, e Posse do
Conselho da Comunidade Negra do Estado de S&o Paulo, no dia 15/04/2016. A superagao da meta estipulada para
publico presente nos outros concertos e shows justifica-se pela qualidade da programacéo oferecida. Realizamos
também 01 Encontro com 59 participantes e publico de 477 pessoas. O V Encontro de Musica Antiga foi realizado
nos dias 10 e 11/06/2016. A superacéo da meta estipulada para total de atendimentos (participantes e publico) pode
ser justificada pela grande participagdo da comunidade da EMESP nos concertos e atividades desenvolvidas pelo
Nucleo de Musica Antiga, valorizando a qualidade da programagéo oferecida pelo Encontro. Tivemos atividades
com 02 Professores Internacionais convidados, com 220 atendimentos (participantes e publico). O nimero de alu-
nos atendidos nas visitas de professores convidados superou a meta estabelecida devido as inimeras atividades
realizadas pela professora Diana Ligeti, do Conservatério Nacional Superior de Musica e Danga de Paris, que atra-
fram um grande publico. O nimero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio foi de 104 alunos. Como nem todos 0s
alunos necessitam do valor integral da ajuda de custo, pois a quantidade de seus deslocamentos depende do local
onde moram e da quantidade de condugdes que utilizam, foi possivel o atendimento de outros alunos que apresen-
taram interesse no auxilio. Esta é a razdo pela qual ultrapassamos a meta de nimero de alunos beneficiados, sem
com isso, comprometer o orgamento especifico dessa rubrica. No ano de 2016, foram realizadas 52 apresentagdes
dos Grupos Jovens, sendo 12 do Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo, com presenca de publico de 2.783 pesso-
las, 19 da Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo, com presenca de publico de 161.713 pessoas, 11

da Banda Jovem do Estado de S&o Paulo, com presenca de publico de 5.672 pessoas, e 10 da Orquestra Jovem
Tom Jobim, com presenga de publico de 7.646 pessoas. A superagédo das metas de nimero de concertos regu-
lares e condicionados e de publico foi possivel devido aos aportes de recursos dos parceiros da Santa Marcelina
Cultura durante o ano por meio da Lei Rouanet, as bilheterias auferidas e aos cachés obtidos pelas Orquestras,
particularmente pela Orquestra Sinfénica Jovem do Estado que realizou 04 concertos da turné Andrea Bocelli no
Brasil nos dias 12 e 13/10 no Allianz Park,15/10 em Aparecida do Norte e 19/10 em Curitiba, pela Orquestra Jovem
Tom Jobim que realizou um concerto no dia 12/06 no SESC Santos e um concerto no dia 29/10 no Clube Athlético
Paulistano, e, finalmente, a parceria feita com o Festival de Campos do Jorddo para apresentagdes no evento.
A superagdo da meta de publico também ocorreu devido a qualidade da programagéo oferecida e aos locais que
ocorreram a maior parte dos concertos durante o ano e que permitiram um grande nimero de expectadores na pla-
teia. Em 2016, também realizamos 8 apresentagdes dos Grupos EMESP, com presenga de publico de 1.098 pes-
soas e um nimero de 143 alunos envolvidos. O valor total captado em 2016 foi de R$ 1.464.936,45. A Pesquisa de
Qualidade dos servigos prestados foi realizada no 4° trimestre, sendo que, o indice de satisfagdo com o ensino ofe-
recido foi de 97% dos alunos e 99% dos pais. Oindice de satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos Jovens
foi de 92%. Informamos que o valor do indice de satisfagéo do publico nos concertos dos Grupos Jovens € a média
das avaliagcdes obtidas em cada um dos concertos dos quatro Grupos Jovens. A Pesquisa de Qualidade esta
disponibilizada no site da EMESP. Em 2016, 9 colaboradores participaram de capacitagdes presenciais externas.
Apesar de ter ultrapassado o percentual estipulado de colaboradores capacitados, houve apenas a capacitagdo de
1 colaborador a mais, a superagao da meta néo onerou a rubrica orgamentaria. Conforme a Demonstragao Contabil
do Superavit do Exercicio de 2016, para alcangar os resultados apresentados foi despendido em 2016 o montante
de R$19.647.084,00, o que representou a aplicacdo de 97,2% do valor correspondente aos recursos repassados
em 2016 pela Secretaria da Cultura. Os indices financeiros apresentados nas demonstragdes contabeis ao final do
exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O indice de Liquidez Corrente, (Ativo Circulante
/ Passivo Circulante) foi de 1,02 e o de Receitas Operacionais / Despesas Operacionais foi de 1,00. J& os indices
apresentados nos relatérios baseados nas prestagdes de contas apresentaram os seguintes resultados: Despesas
com funcionarios da area meio / Despesas com total de funcionarios (area fim mais area meio) igual a 0,18 e a re-
muneragéo e vantagens de qualquer natureza percebidos pelos empregados alcangou 60,3% do valor do orgamen-
to total para 2016 acordado no Sétimo Termo de Aditamento e ficou, portanto, abaixo do percentual definido como
limite maximo de 85% para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestdo. O saldo do
Fundo de Reserva em 31/12/2016 é de R$1.648.039,78 e o saldo do Fundo de Contingéncia é de R$1.545.548,02.
As receitas com aplicagédo financeiras incluindo os rendimentos dos Fundos e dos Recursos disponiveis para
aplicacdo no plano de trabalho somaram em 2016 o montante de R$1.051.046,71. Conforme a Demonstracdo
Contabil do Superavit do Exercicio, as despesas com pessoal e encargos sociais em 2016 foram da ordem de
R$13.848.685,00, o que representa uma variacdo de menos 4,3% em relagdo a 2015. Quanto a Forga de Trabalho,
em 31/12/2016 havia 166 colaboradores na area FIM e 65 colaboradores na area MEIO, sendo que os gastos com
esses Ultimos séo rateados com o Contrato de Gestdo 02/2013 - GURI. A Associagdo cumpre a cota a que se
refere o artigo 93 da Lei Federal n® 8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado
de trabalho, bem como a cota da Lei n°® 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz.
A Associagao também possui um profissional responsavel para realizar a manutengéo da tabela de temporalidade
e do plano de classificagdo, em atendimento ao Decreto n°® 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no
Decreto n°® 51.286, de 21/11/2006. A Associacéo € parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes
trabalhistas. A Administragéo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e anélise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas es-
timadas com as agdes em curso cujo valor total em 31/12/2016 importava em R$619.527,00. Os relatérios dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras opinam que as demonstragdes financeiras apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Associagdo de
Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina e do programa “Tom Jobim - Escola de Musica do Estado
de S&do Paulo” (EMESP), em 31/12/2016, além de atestarem que o desempenho das operagdes e os fluxos de
caixa da Instituicdo para o exercicio findo naquela data estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Conforme o relatério gerencial de orgamento previsto versus o realizado liquidado, apresentado por esta
Organizagdo Social a SEC nas prestacdo de contas trimestrais e na anual de 2016, o resultado das rubricas de
despesas de maior participa¢éo percentual no orgamento anual apresentam os seguintes resultados: a execugéo
da rubrica de Recursos Humanos teve o percentual de realizagédo de 86% do valor previsto versus realizado; as
despesas de Limpeza/Conservagao 95%; Vigilancia / Portaria/Seguranga 86%; Juridica 74%, Locacéo de imoveis
97%; Utilidades publicas 76%; Material de consumo, escritério e limpeza 116%; Despesas diversas 92%; Conser-
vagao e Manutengéo de Edificagdes 75%; Comunicacédo 104%; Aquisicdo de acessorios e suprimentos/conserto
e manutencao de instrumentos 68%; Programa de Atividades Extracurriculares/Programa de Performance/Corpos
Musicais Bolsistas / Parcerias Institucionais 90%; Administrativas (RH e demais) 99,%, e a execugdo orgamen-
taria global, conforme o relatério, foi de 86% do previsto inicialmente. Conforme estabelece o texto do Plano de
Trabalho de 2016: “No decorrer da execugdo orgamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e movi-
mentag6es entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no
cumprimento do Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados
os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. Essa flexibilidade
é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das Organizagdes Sociais, o orgamento aprovado
pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender
uma vinculagéo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a execugdo orgamentaria é dindmica e -
uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagbes, bem
como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizagdo Social
definir a melhor estratégia de gestao e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia
que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando
a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato. Por sua vez, dotando a necessaria
flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para)
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as rubricas que apresentarem alteragbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente”.
Dessa maneira, como afirmado anteriormente, as principais rubricas de despesas que compdem a previsdo orga-

mentéria de 2016 do Contrato de Gestédo 01/2013 n&o tiveram variagdo supe

conforme pactuado pelo Sétimo Termo de Aditamento, sdo desnecessarias outras justificativas. Importante &, tam-
bém, consignar nesta oportunidade que a SMC executou o planejamento orcamentario do ano de maneira a que
fosse possivel a realizagéo de todas as metas de 2016, mesmo diante de um cenario macroeconémico adverso e
de uma crise financeira que atingiu severamente os repasses publicos para a area da Cultura. A Santa Marcelina

rior a 25% do previsto. Sendo assim,

Cultura manteve seu foco na busca incansavel de redugdo dos gastos possiveis e, também, em outras medidas de
contengdo ou adiamento de despesas, que possibilitaram que os gastos de algumas rubricas fossem postergados,
como, por exemplo, os gastos das rubricas de investimentos, que estiveram abaixo dos valores planejados, sem
com isso significar que as rubricas em que houve a possibilidade de poupar recursos encontram-se com seus valo-
res superestimados. Para o ano de 2017, esta previsto que o Conselho de Administragéo aprove o Plano de Traba-
lho e a Previsdo Orgamentaria, elaborados pela Diretoria, para um periodo de 12 meses, baseado no valor do re-
passe disponibilizado pela Secretaria de Cultura. S&o Paulo, 20/02/2017. Ir. Rosane Ghedin - Diretora Presidente.

SANTA .
MARCEL/NA
Organizagio Social de Cultura

Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

C.N.P.J. n° 10.462.524/0001-58

Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2016 e 2015 Consolidado - Em Reais

Balango Patrimonial Consolidado

Demonstracgdo do Fluxo de Caixa

Ativo Nota Explicativa 2016 2015 | Passivo Nota Explicativa 2016 2015 | Atividades Operacionais 2016 2015
Circulante 20.987.501 22.708.417 | Circulante 20.380.524  21.772.918 | Resultado do exercicio 277.039 -
Comsemenedobs 09 dmgs o | o i G B NS
. : ornecedores . . .379. .182.
Recursos vinculados a projetos (04)  20.188.963  13.925.486 Encargos sociais (11) 84.721 87.483 | Ajuste de depreciagédo (842.065) -
Contas a F,ee_ceber (05) 10.000  8.225.487 | gpyrigacses tributarias - - | Provisdo para contingéncias (55.748) 267.499
Outros Creditos (05) 10.440 10.440 | provisao de férias e encargos 1.106.729 971.283 | Resultado ajustado 1.459.126  1.450.431
Adiantamentos diversos (06) 158.416 138.918 | Contas a pagar 7.965 15.054 | Variagdes do Ativo e Passivo
Despesas antecipadas 28.488 34.914 | Provisdo para contingéncias (23) 682.549 - | (Aumento) / reducé&o nos ativos em
Estoques ©7) 192.768 B NFuntéos dcls Reserva e Contingéncias  (22) ;ggggig 6084475 ES_CU"tSOS ViftTCU|§1_d05 a projetos (52(2333;8 3;;2332
. 40 Circulante .365. .984. jantamentos diversos . .
Nao Circulante 7581960 6.048.976 | ioivel a Longo Prazo 5.365.246  6.984.475 |Outras contas a receber 8.221.913  (8.233.823)
Permgpente 7.581.960 6.048.976 | "5 5\iso para contingéncias (13) 197.202 935.499 | Estoques (192.768) -
Imobilizado (08)  7.581.960  6.048.976 | Recursos aplicados ativos permanentes (12) 5.168.044  6.048.976 | Aumento / (redugéo) nos passivos em
Intangivel (09) - - | Patriménio Liquido (15) 2.823.691 - | Projeto a executar (9.383.840)  3.799.821
Total do Ativo 28.569.461 28.757.393 | Total do Passivo 28.569.461  28.757.393 | Fornecedores 100.346 (220.551)
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras Salarios, férias e encargos sociais 132.684 (53.173)
Demonstragdo do Superdvit do Exercicio Demonstragdo do Valor Adicionado Outras contas a pagar (7.089) 140
Nota Explicativa 2016 2015 2016 2015 | Fundos de Reservas e Contingéncias 7.082.956 -
Total Total Total Total | Caixa liquido proveniente das
Receitas Operacionais 49.794.162  47.899.453 | Receitas Operacionais Brutas 49.794.162  47.899.453 atividades operacionais 1.130.353 1.401.125
Receitas operacionais ) 47.964.088  46.714.792 | Receitas dos projetos 47.964.088 46.714.792 | Atividades de Investimento
Recursos dos contratos de gestéo (16) 45.460.132 44.891.156 | QOutras receitas 583.645 1.729 | Aquisicdes do ativo imobilizado (256.191) (650.624)
Projetos especiais (17)  2.401.906 1.727.145 | pepreciacdo 1.246.430 1.182.932 | Baixas do ativo imobilizado 4.074 182.074
Outros recursos o an 102050 96.491 | |hsumos Adquiridos de Terceiros 12.964.739  11.519.673 | Caixaliquido consumido
Outras rece_}ltas operacionais 1.830.074 1.184.661 Servicos de terceiros 6.241.249 7.124.133 nas auwdades'de myesnmento (252.117) (468.550)
Outras _recieltas 583.645 1729 Despesas administrativas e gerais 6.723.490 4.395.539 Atividades d.e Flnanmam_ento
Depreciacédo 1.246.430 1.182.932 e Recursos aplicados em ativos permanentes (852.982) (714.383)
Despesas Operacionais (49.517.124) (47.899.453) Valor A(~j|C|onado Bruto 86.829.424  36.379.780 Caixa Liquido gerado
Despesas operacionais (49.517.124) (47.899.453) Retengqes~ 1.379.166 1.182.932 nas Atividades de Financiamento (852.982) (714.383)
Despesas com pessoal (26.178.165) (26.272.265) Depreme}ggo L . 1.379.166 1.182.932 | Aumento (Diminuicao) do Caixa
Despesas com encargos sociais (8.816.479)  (8.743.111) | Valor Adicionado Liquido Produzido e Equivalentes de Caixa 25.253 218.192
Despesas administrativas (6.723.490) (4.395.539) | Pela Entidade o 35.450.257  35.196.848 | 54|40 de caixa e equivalentes
Depreciac&o (1.379.166)  (1.182.932) | Valor Adicionado Total a Distribuir 35.450.257  35.196.848 | e caixa no inicio do exercicio 373.172 154.980
Servigos Prestados por Terceiros (6.241.249)  (7.124.133) | Distribuicao do Valor Adicionado 35.450.257  35.196.848 | 5aldo de caixa e equivalentes
Impostos e Taxas (178.574) (181.472) | Pessoal e encargos 34.994.645  35.015.376 | de caixa no final do exercicio 398.425 373.172
Resultado do Exercicio 277.039 - | Impostos, taxas e contribuicbes 178.574 181.472 | Aumento (Diminuig&o) do Caixa
Resultado Abrangente Total 277.039 - | Resultado do exercicio 277.039 - | eEquivalentes de Caixa 25.253 218.192

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras

As notas explicativas so parte integrante destas demonstracdes financeiras

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido no Exercicio
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1. Contexto operacional: A Associagdo de Cultura, Educacao e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23/10/2008, € uma associagao
de direitoprivado, de natureza confessional, educacional, cultural, assis-
tencial, beneficente e filantrépica, sem fins econémicos e lucrativos, que
tem por finalidade a educagéo, a cultura e a assisténcia social como ins-
trumento de promocéo, defesa e de protegdo da infancia, da adolescéncia,
da juventude e de adultos, em consonancia com a Lei Organica da Assis-
téncia Social (LOAS), a Lei das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o Estatuto do Ido-
S0, regidas pelo seu Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel. Atualmente
a Associagao possui 2 projeto sem andamento: « O Programa GURI é uma
iniciativa da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo. Trata-se de um
Projeto Cultural na area de musica. Surgiu na década de 90 e desde entéo
é reconhecido como um dos Programas mais bem sucedidos na area sé-
cio-cultural. O Programa Guri ressalta valores implicitos no ensino musical,
dentre eles a concentragao, a disciplina, o trabalho em grupo e a apuragéo
da sensibilidade. Sempre com o espirito de participacdo e compromisso,
os profissionais envolvidos com o projeto criam condigdes para o desen-
volvimento das potencialidades, desses jovens, contribuindo dessa forma,
para a transformacéo da sociedade. A Associacédo de Cultura assumiu com
a Secretaria da Cultura do Estado de Sio Paulo, um Contrato de Ges-
tdo que se iniciou com 8 (oito) pélos de ensino musical, e hoje coordena
46 (quarenta e seis) pdlos distribuidos na Capital e Grande Sao Paulo.
* A EMESP Tom Jobim tem por meta iniciar, formar e aperfeicoar criangas,
jovens e adultos, na area da musica erudita e popular, conforme faixas
etarias, nivel de conhecimento e envolvimento musical e interesses de
aprendizagem. Os critérios para classificar os alunos nos respectivos ni-
veis, sdo baseados no contetido programatico de cada curso. Os cursos
oferecidos pela Escola séo de pré-formacéo, formacéo continuada (1°, 2°
e 3° ciclos), formagao avancada (4° ciclo) e cursos modulares. A Escola
possui ainda na sua programacao, atividades extracurriculares, as quais
visam o intercambio entre os professores e artistas de outros municipios,
estados e paises, oferecendo master classes e workshops, palestras, se-
minarios, congressos e simposios. Apos a Associagdo de Cultura Educa-
cdo e Assisténcia Social Santa Marcelina ter participado da convocagéao
publica através da Resolucdo SC n° 93 de 17/10/2012 - para gerenciar o
Programa Guri e da convocagédo publica através da Resolugdo SC n°® 94
de 22/10/2012 - para gerenciar o Projeto Tom Jobim, cujo resultado foi
publicamente conhecido através do Diario Oficial Poder Executivo - Se¢do
| de 19/10/2012 onde foi declarada a Associacdo de Cultura Educagéo e
Assisténcia Social a organizagdo que sera a gestora dos dois projetos pelo
prazo de 4 anos e meio, foram entdo os contratos renovados a partir de
janeiro de 2013. 2. Base de preparacdo: a. Declaragdo de conformida-
de: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacéo so-
cietaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacées emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragées finan-
ceiras referentes a 31/12/2015, divulgada para fins de comparabilidade,
foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de melhor apresentagéo.
A presente demonstragéo financeira inclui dados ndo contabeis e dados
contabeis como, operacionais, financeiros. Os dados nédo contabeis n&o fo-
ram objeto de auditoria e/ou outros procedimentos por parte dos auditores
independentes. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada
pela diretoria da Associagdo em 16/01/2017. b. Base de mensuragéo: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histori-
co com excegdo aos instrumentos financeiros ndo-derivativos mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado. Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Associagdo. Todas as informagdes finan-
ceiras sdo apresentadas em Real e foram arredondadas, exceto quando
indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e julgamentos: A prepa-
ragdo das demonstragdes financeiras de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracéo faca julgamentos, estimati-

classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagéo e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor
justo por meio do resultado se a Associacédo gerencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de
acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimen-
tos da Associagdo. Os custos da transacéo, apds o reconhecimento inicial,
sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registra-
dos pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do
exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos
fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacéao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, de-
crescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa. Os recursos financeiros que a Associagdo possui, mas que estdo
vinculados a projetos séo apresentados na rubrica de recursos vinculados
a projetos. Recursos vinculados a projetos: Recursos vinculados a projetos
representam os saldos de bancos conta movimento, aplicagées financeiras
e fundos de reserva e contingéncia que possuem utilizagéo restrita e so-
mente poderdo ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigacdes
do contrato de gestdo. Passivos financeiros ndo derivativos: Os passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a
Associacao se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumen-
to. Associagédo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagées
contratuais retirada, cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos fi-
nanceiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. Instrumentos financeiros derivativos: Ndo houve operacdes com
instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2016 e 2015.
b. Apuracéo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas:
O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos
e empregados dos Contratos de Gesté&o e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo e Lei Rou-
anet, vinculadas ao Ministério da Cultura, séo registrados da seguinte for-
ma, em conformidade com a CPCO7 (R1): * Recebimento dos recursos:
Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido um ativo (recur-
sos vinculados a projetos) em contrapartida a projeto a executar no passi-
vo circulante. « Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos
contratos de gestdo, sdo reconhecidas as despesas e receitas correspon-
dentes em montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no resultado do
exercicio. « Aquisi¢do de bens: Quando ocorre a aquisicdo de bens dos
contratos de gestdo sdo reconhecidos os ativos imobilizados e intangiveis,
em contrapartida a uma receita diferida no passivo ndo circulante. « Ren-
dimentos de aplicagées financeiras: Quando ocorre o rendimento de
aplicagdes financeiras sao reconhecidos os acréscimos de ativos em con-
trapartida a projeto a executar no passivo circulante. Em consequencia a
préatica contabil adotada pela Associacéo, os efeitos no resultado do exer-
cicio relacionados ao contrato de gestdo sdo nulos pois todas as despesas
incorridas com esses projetos sdo vinculadas a recursos recebidos com
utilizagao especifica nesses projetos. A Associagdo ndo possui nenhuma
outra fonte de recursos e despesas que nédo estejam amparados pelo con-
trato de gesté@o ou por projetos de lei de incentivo. c. Imobilizado: Reco-
nhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado séo mensurados pelo cus-
to historico de aquisicdo ou doagéo, deduzido de depreciagdo acumulada
e perda de redugéo ao valor recuperavel acumuladas, quando necessario.
Depreciagédo: A depreciagdo acumulada sobre o valor depreciavel, que é
o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciagéo € reconhecida no resultado baseando-se no méto-
do linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item

Patrimonio liquido Nota Explicativa 2016 2015
Doagéo de bens patrimoniais 1.845.919 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 700.734 -
Resultado do exercicio 277.039 -
No final do exercicio (15) 2.823.691 -

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

total de aquisi¢do. A amortizagédo foi calculada pelo método linear, com
base nas taxas de 20% a.a., e leva em consideracéo o tempo de vida Util
estimado dos bens. e. Redugdo ao valor recuperavel: Um ativo finan-
ceiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no
seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros pro-
jetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A Associa-
¢ao néo identificou nenhum ativo com redugéo no seu valor recuperavel.
f. Passivo circulante e ndo circulante: Os passivos circulantes e nédo
circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetérias incorridas até a data do balango patrimonial. Uma provisao
é reconhecida no balanco patrimonial quando a Associagdo possui uma
obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacéo. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. g. Receita diferida (recursos aplicados
em ativos permanentes): Os valores reconhecidos como receita diferida
representam os ativos imobilizados e intangiveis recebidos em doagéo,
mensurados ao valor justo, e ativos adquiridos de terceiros, que sao reco-
nhecidos como uma receita diferida no passivo ndo circulante e séo reco-
nhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competén-
cia, no mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depre-
ciacé@o e amortizagéo do ativo imobilizado em atendimento a CPC 07 (R1).

4. Recursos vinculados a projetos: 2016 2015
Bancos 6.004 307
Aplicagdes financeiras 392.421 372.865
Recursos Livres - Associagao 398.425 373.172
Bancos 3.283.631 1.884.295

16.905.332 12.041.191
Recursos Restritos - Projetos 20.188.963 13.925.486
Total 20.587.389 14.298.658
Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela
Associacdo que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestao e
projetos incentivados. Esses investimentos financeiros referem-se subs-
tancialmente a certificados de depésitos bancarios e fundos de renda fixa,
remunerados de acordo com as médias de remuneragdo do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI).

Aplicagdes financeiras

5. Contas areceber: 2016 2015
Contas a receber - Contrato de gestdo n° 02/2013 - 7.367.199
Contas a receber - Contrato de gestdo n° 01//2013  10.000 858.288
Outras contas a receber 10.440 10.440

20.440 8.235.927

Em janeiro de 2016 foi recebido o valor de R$ 2.000.000, referente ao 3°
termo aditivo do contrato de gestao n° 02/2013. Quanto a diferenca desse
contrato de R$ 5.367.199, assim como do saldo do contrato de gestdo n°®
02/2013, nao foi repassado, em virtude do novo termo aditivo negociado
para 2016.

6. Adiantamentos diversos 2016 2015
Adiantamento de férias 144.216 129.558
Outros 14.200 9.360

158.416 138.918

7. Estoque: Os estogues existentes em 31 de dezembro estdo valoriza-
dos pelo custo médio, que ndo superam o valor de mercado e estdo assim
discriminados:

vas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores do imobilizado. Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores Descrig&o 2016 2015
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais reS|dua|§ seréo reV|st~os a cada t_—}ncerramento de exercicio flngncelro e Material de escritério 83.130 -
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas €ventuais ajustes seréo reconhecidos como mudanca de estimativas con-  Suprimentos musicais 29.253 -
de uma maneira continua. RevisGes com relagio a estimativas contabeis tabeis. d. Intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, Demais estoques 80.385 -
s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em ©S ativos adquiridos de terceiros (softwares) e s&o mensurados pelo custo Total 192.768 -
quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos 8. Imobilizado: Os bens de uso estdo demonstrados com base no valor original de custo deduzido da depreciagédo.
criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efei- 2016 2015
tos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estdo Descrigdo Taxas Custo Depreciacdo acumulada Liquido Liquido
incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa n® 3 ¢ - Valor Instalagdes 10% 35.258 (17.204) 18.054 21.580
depreciavel e vida util econémica do ativo imobilizado. « Nota explicativa Equipamentos 10% 990.749 (434.704) 556.045 447.159
n° 13 - Provisdo para contingéncias 3. Principais politicas contébeis: Moveis e Utensilios 10% 1.085.569 (630.241) 455.328 453.435
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas Veiculos 10% 364.692 (364.692) - -
de maneira consistente pela Associacédo. a. Instrumentos financeiros: Instrumentos Musicais 10% 12.107.566 (5.802.486) 6.305.079 4.745.752
Ativos e passivos financeiros ndo derivativos: A Associagéo reconhece os Ferramentas 10% 1.771 (1.081) 690 1.860
empréstimos e recebiveis e depésitos inicialmente na data em que foram Computadores e Periféricos 20% 1.235.833 (994.362) 241.471 309.940
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos Telefones 10% 27.804 (22.512) 5.292 8.040
inicialmente na data da negociacdo na qual a Associagdo se torna uma Sub-total 15.849.242 (8.267.282) (7.581.960) 5.987.766
das partes das disposi¢Ges contratuais do instrumento. Ativos financeiros Imobilizado em Andamento - - - 61.210
registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é Total 15.849.242 (8.267.282) 7.581.960 6.048.976
continua>
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